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Oz

Okul yonetigimi kavrami, okul yoneticisi ile okulun 6nemli paydaglarindan olan 6gretmenler, ebeveynler ve diger sivil
toplum kuruluslari arasinda karar verme yetkisini paylasma yetenegi olarak tanimlanmakta olup genel bir ifade olarak okul
yonetisimi (school governance); okul ve ¢alisanlari i¢in kurallarin , politikalarin gelistirilmesi ve okulun nasil yonetilecegi
konusunda karar alma siireci olarak da ifade edilmektedir. Ogrenciler icin uygun ve ideal bir 6grenme ortami olusturmak
i¢in okullar nasil yonetilmelidir sorusu, uluslararasi egitim aragtirmalarinin odaklandigi nokta olmaktadir (Darling-Hammond
ve Bullmaster, 1997). Oz liderlik ise bireyin gérev ve sorumluluklarmi yerine getirebilmesi icin ihtiyag duydugu
motivasyonu saglamasi ve boylelikle kendi kendini etkileyerek gelistirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Ugurluoglu,
2010). Oz liderlik kavranu son yillarda egitim bilimleri agisindan dikkat gekici bir kavram olarak incelenmeye baslanilmustir.
Ogrenci ve 6gretmen sayilarmin giderek artmasi ile birlikte hem okul yonetiminde hem de smif yénetiminde 6z liderlik
kavrami 6nemli bir yer tutmaktadir. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin yeterince yiiksek olmasi
smif yonetimini kolaylagtirmakta ve 6grenci motivasyonunu artirmaktadir (Akkus, 2018).

Anahtar terimler: Okul y6netisimi, Oz liderlik

Abstract

School governance is defined as the ability to share decision-making power between teachers, parents, and other members of
civil society, who are stakeholders of the school, and in general, school governance, as well as rules and policies for school
and staff development and decision-making processes on how to manage the school. The question of how schools should be
managed to create a suitable or ideal learning environment for students is the focus of international educational research
(Darling-Hammond and Bullmaster, 1997). Self-leadership is defined as providing the motivation needed by the individual to
perform his / her duties and responsibilities and thus improving himself / herself by affecting himself / herself (Ugurluoglu,
2010). The concept of self-leadership has begun to be considered as a remarkable concept in terms of educational sciences in
recent years. With the increasing number of students and teachers, the concept of self-leadership has an important place in
both school and classroom management. The high self-leadership perceptions of school administrators and teachers both
facilitate classroom management and increase student motivation considerably (Akkus, 2018).

Keywords: School governance, Self leadership

GIRIS

Glinlimiiz toplumlarinin yapisindaki degisimler ve ilerlemeler orgiitlere bakis agisinda da degismelere
neden olmustur. Orgiitler artik bir tek liderin yonettigi kararlar1 aldig1 yerler degil paydaslarin her tiirlii
kararlara katildigi hesap verilebilirligin, isbirliginin, miizakerelerin, aglarin, ortakliklarin ve
paylasimlarin oldugu toplumsal yapilar haline gelmistir. Bu doniigiim siireci ile isleyen bir drgiitiin
saglikli olarak amaglarimi gerceklestirebilmesi igin Orgiitli olusturan bireylerin kendine gilivenen,
fikirlerini, diisiincelerini ifade edebilen ve karara katilma yoOniinde egilimler gosterebilen bireyler
olmas1 gerekmektedir. Bu davranislar1 gosterebilen ve yonetisim uygulamalarinda etkili olabilen
bireyler ancak 6z liderlik becerileri gelismis kendi kendilerine bagimsiz davranabilen ve kararlar
alabilen bireyler ile miimkiin olabilecektir. Bu ¢alismada &ncelikli olarak yoOnetisim ve 6z liderlik
iizerinde durulacaktir. Daha sonra ozellikle okul orgiitlerinde yonetisim ve 6z liderligin saglayacagi
katkilar agiklanacaktir.
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Yonetisim

“Yonetmek ve karar vermek” anlamlarina gelen “yonetisim” Latincedeki “guberne” kelimesinden
tiiretilerek litaretiire girmistir. Kelimenin 6zgiin hali “hedefe ulagsmada birlikte hareket etme”yi ifade
etmektedir. (Ergiin, 2006).

“Yonetisim”, “yonetme”den farkli olarak kamu kurumlari, 6zel sektér ve sivil toplum 6rgiitlerinin hep
birlikte calismasi gerektigini ifade etmektedir. ilk kez 1989°da Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan
“Sahra Alt1 Afrika: Krizden Siirdiiriilebilir Biiyimeye” adli rapor ile yasal metinlerde yerini alan
yonetisim kavrami, ekonomik kalkinma i¢in kurumsal reformlara ve etkili kamu sektoriine olan
ihtiyac1 ortaya koymak igin kullanilmistir (World Bank, 1989). Oncelikle ekonomik kalkinma modeli
olarak ortaya c¢ikmis olan ydnetisim, zaman icerisinde sosyal ve idari alandaki yeniliklerin ortaya
koyulmas1 gerektigini savunan bir igerik haline gelmistir. Yonetisim, yaymlanan raporda “iilkelerin
ekonomik ve sosyal kaynaklarinin etkin kullanimi i¢in 6nemli bir yol” olarak gésterilmistir.

Tekeli (2009: 202)’ ye gore onceden belirlenmis ortak hedefi ger¢eklestirmek igin, tek 6zneli, merkezi
ve hiyerarsik bir is bolimi ic¢inde, yapan, iireten, bununla birlikte kaynaklar1 ve yetkileri kendi
tizerinde toplayan “ydnetim” anlayisindan (government), 6nceden belirlenen bir iyiye dogruya degil,
insan haklarina dayali performans oOlgiitlerini gergeklestirerek, ¢ok aktorlii ve yonli, agsal iligkiler
icinde, kendisi o isi yapmaktan ¢ok toplumdaki diger aktorlerin yapmasini saglayacak duruma getiren,
yonlendiren, kaynaklarin yonlendirilmesini kolaylastiran “yénetisim” (governence) anlayisina
gecilmektedir.

Yonetim ile yonetisim arasindaki farkliliklar asagidaki sekildeki gibi gosterilmekte ve 6zetlenmektedir
(Leach and Percy-Smith, 2001:5).

Tablol. Eski Yonetim ve Yeni Yonetisim Karsilastirilmasi

(Eski) Yonetim (Government) (Yeni) Yonetisim (Governance)

Devlet Devlet ve sivil toplum

Kamu sektori Kamu, 6zel ve goniillii sektor
Kurumlar Siiregler

Organizasyonel yapilar Politikalar, sonuglar, ¢iktilar
“Kiirek ¢eken” “Diimen tutan”

Hiikmeden, kontrol eden, yoneten ~ Oncii, kolaylastiricy, isbirliki, miizakereci

Hiyerarsi ve otorite Aglar ve ortakliklar

Uluslararas1 kuruluglar yonetisim kavramimi yeniden tanimlayarak bu yeni kavrama katkida
bulunmuslardir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), yonetisim kavramma ilk katkisini
1997 yilinda kabul ettigi “Diizenleyici Reform Programi” ile saglamistir. OECD, ydnetisimi “Bir
iilkenin ekonomik ve sosyal kaynaklarimin yonetiminde sahip olunan giic ve yetkilerin kullanimi1”
olarak tammlamistir (Maliye Bakanligi, 2013).

Kiiresellesme sonucu artarak devam eden ekonomik-teknolojik gelismeler ve bu gelismelere bagl
olarak, diinyanin farkli yerlerinde birbirlerinden habersiz bir sekilde yasamini devam ettiren bireylerin
ve topluluklarin birbirlerine yakinlagsmasi degisimi kag¢inilmaz kilmustir. Bilgiye ulasmanin bir hayli
hizli olmasi, giiniimiizde yonetim ve demokrasi anlayisina iliskin ortaya ¢ikan yeni kavramlarin
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giindeme gelmesine neden olmus ve bu kavramlar tartisilarak gelistirilip dontistiirilmiistiir. Yasanan
bu hizli gelisim, degisim ve doniisiim hareketleri sonucunda, yoneten-yonetilen iligkilerinde
demokratiklesme ihtiyac1 ortaya c¢ikmus, devletin hizmet sunma kapasitesinin iyilestirilmesi gibi
hedefler belirlenmesiyle “yonetim”i mesru kilan kosullar yipranmis ve yonetimde yeni arayiglar ortaya
¢cikmaya baglamistir. Yonetisim kavrami da bu yeni arayislarin basinda gelmektedir (Sobaci, 2007;
Tokso6z, 2008).

Bireylerin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektoriin her bir alanda karar alma siireglerinde etkin rol
almasini, siirece katilmasmi , kamusal hizmetlerin etkili, verimli ve hassas bir Tablo 1 de yerine
getirilmesini vaat eden yonetisim anlayisi, yonetimde yeni bir siire¢ anlayisinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Sobaci, 2007).

1990’11 yillarin sonunda alan yazina giren yonetisimin uygulanmasinda vatandas, devlet, 6zel sektor ve

sivil toplum kuruluslari rol alir.
Yonetisimde
rol alan
aktorler

Sivil

toplum
kuruluslari

Sekil 1. Yonetisimde Rol Alan Aktorler (Bozkus, 2009)

Yonetisim ve Okul

Okul yonetisimi kavrami, okul 6rgiitiinii olusturan yonetici ile 6gretmenin yanisira 6grenciler, veliler,
okul caliganlari, okul ikliminde yer alan bolgesel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart
gibi temsilcilerin  kendilerini ilgilendiren konularda karar asamasinda, alinan kararlarin
uygulanmasinda ve denetlenmesinde etkin rol almasini, okuldaki gdérev ve sorumluluklarin seffaf
bicimde belirlenmesini, hesap verme mekanizmasinin aktif bir sekil 1 de caligmasini, sadece listten
alta degil ¢cok yonlii iletisim kanallarinin agik olmasini, diizenli ve ¢ok aktorlii denetimlerle etkinligin
saglanmasini, ekonomik ve idari seffafligin olmasimi ve okul toplumunun talepleri dogrultusunda
inisiyatif kullanilmasini ifade etmektedir (Cankaya ve Serin, 2018; Yiiner ve Burgaz, 2019).

Diger kurumlarda oldugu gibi, toplumsal gelisme, topyekln bir kalkinma ve gelisme i¢in gerekli
temel hizmeti karsilayan okullarda da yonetisimin benimsenmesi olduk¢a Onemlidir. Ciinkii en
temelde “egitim-0gretim yeri” olarak tanimlanan okul, “6gretim” fonksiyonuyla ¢agin gerektirdigi
bilgi ve becerilerin kazanilmasinda; “egitim” fonksiyonu ile toplumsal degerlerin geng nesillere
aktarilmasinda O6nemli bir isleve sahiptir. 21. yiizy1l demokratik degerlerinin toplumsal olarak
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kazanilabilmesi i¢in, gen¢ nesillerin en erken caglarindan itibaren bu degerlerle yetistirilmesi
gerekmektedir.

Yonetisime, insanlarin sahip oldugu demokratik hak ve oOzgiirliikkler gibi kavramlari toplumun
benimseyerek icsellestirmesi, iilke degerlerine demokrasinin yerlestirilmesi, giinlimiiziin aktif bilgi
akis1 icerisinde Ogrencilere elestirel ve 6z yonetimsel diigiincenin 6gretilebilmesi ve kiiresellesme ile
birlikte hayatimiza giren c¢esitlilikleri ve degisimleri birer firsat olarak goren bir bakis agisinin
benimsetilebilmesi igin, tiim okullarda ilk kademeden itibaren ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ozellikle de sosyal devlet anlayisinin benimsendigi sistemlerde , egitim gibi insani hak ve ulusal
cikarlar s6z konusu oldugunda, devletin yonlendirme ve denetleme roliiniin devri miimkiin degildir ve
makul goriilmemektedir. Bu noktada benimsenecek okul yonetisimi. yonetisim ilkeleri dogrultusunda
katilmin saglandigi; demokratik, seffaf, hesap verebilir, hukukun istiinliigiine dayali politika ve
stireclerin izlendigi etkin bir sistem olarak tercih edilebilir.

Yonetisimde vatandas yonetilen degil 6nemli paydaslardan biridir. Diger kamu kuruluslarinda oldugu
gibi okuldaki yonetisim faaliyetlerinde de, hesap verebilirlik, etkinlik, adalet, hukukun istiinlig,
seffaflik, cevap verebilirlik, ve katilimeilik gibi yonetigim ilkeleri gegerlidir. Bickman ve Traffort
(2007) okuldaki yonetisim faaliyetlerinin faydalarini su sekil 1 de siralamustir:

Disiplini destekler ve gelistirir,

Ogrenme durumlarini gelistirir,

Catismalar1 azaltir,

Demokrasi kavraminin igsellestirilerek siireklilik kazanmasini saglar,

Okulun rekabetgi hale gelmesini saglar.

Giinlimiiz orgiitlerinde ve 6zellikle okullarda yonetisimin saglanmasi orgiitteki bireylerin 6z liderlik
becerilerinin gelistirilmesi ile miimkiin olacaktir.

Oz Liderlik

Oz liderlik, bireyin kisisel ve drgiitsel basariya ulagmast i¢in kendi kendini yonlendirip motive ederek
stireci tamamlamasi olarak ifade edilmektedir (Manz, 1986). Farkli liderlik stillerinden biri olan 6z
liderlik, orgiitiin ve liderin, kendileri tarafindan diistinmek ve davranmak i¢in yaptig1 yatay hiyerarsik
bir yapiya vurgu yapilan bir teori olmakla birlikte kisilerin, kendi iglerindeki potansiyeli ortaya
cikararak becerilerini ve yeteneklerini artirmak i¢in, etkin biligsel, sosyal ve davranigsal stratejiler
olusturmalarina olanak saglayan bir yaklagimdir (Manz & Sims, 2001).

Oz liderlik, 6ziinde orgiitte is gorenlerin kendi kendilerine liderlik yapma yeteneklerini arttirmaya
yonelik bir liderlik tirtidiir ve bireyin kendi performansinin daha iyi olmasina yonelik ¢cabalamasini
destekleyerek onu etkilemektedir. Oz liderlik ozellikleri gosteren bir yonetici etkileme ve
yaptiklariyla, digerlerinin kendi kendilerine liderlik yapmasini saglamaktadir. Bagkalarina 6z liderlik
yapabilmek i¢in felsefi olarak liderin ilk dnce kendi kendine liderlik yapmay1 6grenmesi gereklidir. Bu
sebeple oOrgiitlerin her bir kurumunda calisanlarin ve 6zellikle yoneticilerin  6ncelikle 6z liderligi
bilmeleri ve buna uygun olarak liderlik yapmalar1 saglanmalidir (Manz, 1986).

Oz liderligin temelinde ii¢ tane varsayim vardir;

1.) Her birey belli derecelerde kendine yonelik liderlik yapma pratigi yapar fakat her biri etkili
degildir.

2.) Insanlar dogustan 6z lider olarak dogarlar. Kendi kendilerini yonetirler, kendi kendilerini
motive ederler ve kendi kendilerine baslangiglar yapabilirler seklinde disiinmek yanligtir.
Ciinkii 6z liderlik sonradan 6grenilebilecek bir kavramdir.

3.) Oz liderlik iist diizey yoneticiler, yoneticiler, yonetici olmayanlar ve her bir ¢alisan ile ilgilidir.
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Oz liderlik ile ilgili farkl kategoriler vardir. Bu kategorilere deginecek olursak; bir 6z liderin hangi
eylemlere odaklanmasi gerektigi, dogal 6diil olarak hangi stratejileri kullanmasi gerektigi ve son
olarak da etkili diisiinme ile hissetmeyi desteklemesi gerektigidir. Oz liderligi daha iyi anlayabilmek
ve kavrayabilmek icin, bireysel ve orgiitsel olarak nasil faydali olacagimi bilmek 6nemlidir.

Asagidaki Tablo 2°de Oz liderligin bireysel ve rgiitsel faydalar1 sunulmaktadir.

Tablo 2. Oz Liderligin Bireysel ve Orgiitsel Faydalar

Birey icin Olan Faydalar Orgiit icin Olan Faydalar

Kisisel farkindalik Giiglendirilmis ve birbirine bagl ¢alisanlar
Oz giiven Sonug ve hedef belirlemenin gelistirilmesi
Anlam ve amag bulabilme Daha hizli ve daha iyi karar verme

Stresi azaltmak Daha yaratici ve yenilik¢i olma

Mutlulugu artirmak Catigmanin azaltilmasi

Daha iyi iletisim Isbirlikei takim cabast

Tablo 2 inceledigimizde aktif ve karisik is ortamlarina uyum saglamak igin ¢alisanlarin da liderlik
stireclerine dahil edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bunun i¢in de ¢alisanlar 6z liderlik 6zelliklerine sahip olmali
ve Oz liderligin orgiit iginde gelistirilmesi saglanmalidir. Ayrica 6z liderlik, orgiit iginde giivenin
gelismesini ve takim potansiyelinin artmasini saglamaktadir. Bu durum, o6rgiitlerde her bir bireyin
isbirlik¢i olmasini, birbirine giivenen, inanan ve etkili takimlarin olusmasina yon veren kisilere
doniismesini saglayacaktir. Bu bireyler veya takimlar, gérevlerini gerceklestirmek i¢in yonlendirmeye
ya da denetime ihtiya¢ duymadan i¢ motivasyonlarini saglayarak gorevlerini basarili bir sekilde yerine
getirebilmektedirler. Bunlara ek olarak, bireyler gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirirken, 6z
liderlikleri sayesinde kendilerini gozlemleyerek kendi kapasitelerinin ve 6z yeterliliklerinin farkina
varacaklardir. Oz liderligin sagladigi bu farkindalik, ¢alisanlarin davranislarim diizenleyecek, onlari
performanslarini  artirmalart yoniinde etkileyecek, distincelerini, davramislarini ve becerilerini
gelistirebilmeleriyle birlikte kendi kararlarini kendilerinin verebilmelerine olanak saglayacaktir.

Oz liderlik, yaraticiligi ve yenilikgi faaliyetleri orgiitiin tiim seviyelerine yayarak orgiitiin her
seviyesinde yeniligin ve yaraticihgin gerceklesmesinde onemli bir etkiye sahip olmaktadir (Ritchie ve
Woods, 2007).

Okul yonetisimi ve Oz liderlik

Tiirk egitim sisteminde yonetisimin ilk uygulamasi 1990 yilinda Diinya bankas1 katkisiyla
gerceklestirilen Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) olmustur. Bu proje ile egitimde OECD
iilkeleri seviyesinde basar1 saglamak i¢in 0gretmen kalitesini arttirmak, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmas1 amaciyla isletmecilik anlayisini okullara uyarlamak, egitimde kullanilan ders kitaplari,
arag-geregler, Olgme degerlendirme faaliyetlerinin nitelik yoniinden gelistirilmesi gibi hedefler
belirlenmistir (MEB,1990). Bu amagla yapilan calismalarda proje okullar1 belirlenerek egitimde
kalitenin arttirilmas1 hedeflenmis ve bunun siirekliliginin saglanmasi i¢in okullar1 c¢evre ile
biitiinlestirerek, akademik giicler ile okullar ig birligine tesvik edilerek Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullari olusturulmasi ¢aligmalart yonetisimin okula yansitilan siireci olmustur ( MEB,1999).
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Tiirk egitim sisteminde kabul gormiis olan yonetisim kavrami MEB 2023 Egitim Vizyonu
hedeflerinde “Acik / Verimli Yonetisim ve Yonetici” basligi altinda asagidaki sekilde yer almaktadir

Veriye Dayali Karar Alan

Okullarin Gelisim Vizyonuna Her Tiirlii Destegi Veren
STK ve Akademik Diinyayla Paylagsan

Is Diinyasini Onceliklerini Gdzeten

Liyakata Onem Veren

Biirokrasiyi Azaltmig

Yukarida bahsedilen hedeflere ulagmak, yonetisim aktorlerinin karar verebilirlik, gelisime aciklik,
etkili iletisim becerisine sahip paylasimcilik ve yaraticilik gibi 6z liderlik vasiflarina sahip olmasi ile
miimkiin olabilir. Okul yonetisimi kavrami ¢ercevesinde diisiintildiigiinde yonetici, 6gretmenler, diger
okul caliganlari, veliler ve sivil toplum kuruluslar1 aktorlerinin tamami 6z liderlik vasiflarina sahip
olduklarinda yukaridaki hedeflere daha kolay, daha hizli ve daha nitelikli varilabilecektir.

Toplumsal gelisme ve topyekiin bir kalkinma i¢in temel teskil eden okullarda da yonetisimin
benimsenmesi zorunludur. Ciinkii en temelde “egitim-6gretim yeri” olarak tanimlanan okul, 6gretim
fonksiyonuyla ¢agin gerektirdigi bilgi ve berecilerin edinilmesinde; egitim fonksiyonu ile toplumsal
degerlerin geng nesillere aktarilmasinda 6nemli isleve sahiptir. 21. yiizyil demokratik degerlerinin
toplumsal olarak kazanilabilmesi icin, gen¢ nesillerin en erken caglarindan itibaren bu degerlerle

yetistirilmesi gerekmektedir.

SONUCLAR VE ONERILER

Gelecek kusaklarin yetistirildigi ve toplumsal kiiltiirtin aktarildigi yerler olan okullarin paydaslarla ve
saglikli bir sekilde yonetilmesi 6z liderlik becerileri gelismis calisanlarin oldugu ve yonetigim
anlayisin1 benimsemis yerler olmalar1 ile miimkiin olacaktir. Bunun ic¢in okullar biirokrasinin,
hiyerarsinin ve otoriterinin egemen oldugu yerler olmamali. Paylagimin, isbirliginin, yaraticiligin,
katilimin, kolaylastiriciligin ve gii¢lii iletisimlerin oldugu yerler olmalidir. Bunun i¢in de orgiitte yer
alan bireylerin kisisel farkindaliklar1 gelismis, anlam bulabilen, kendilerine olan giivenleri yiiksek ve
isbirligine yatkin bireyler olmalar1 gerekmektedir. Bu da ancak 6z liderlik ile saglanabilecek bir
durumdur. Bu anlamda okul yoneticilerinin liderlik becerileri 6z liderlige yonelik olmalidir. Boylelikle
orgiitteki bireylerin de 6z liderlik becerileri gelismis kendi kendine yeten bireyler olmalar
saglanacaktir. Bu da okulun amaglarinin istenen diizeyde geceklesmesine, programdaki hedeflere
ulasilmasina ve okulun gelisimine katki saglayacaktir.
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Extended Abstract
Changes and developments in the structure of today's societies have also caused changes in the
perspective of organizations. Organizations are no longer the places where a single leader takes
decisions, but social structures where accountability, cooperation, negotiations, networks, partnerships
and shares are involved in which stakeholders participate in all kinds of decisions. In order for a
functioning organization to achieve its goals in a healthy way with this transformation process, the
individuals who make up the organization must be self-confident, able to express their ideas and
thoughts and tend to participate in the decision. Individuals who can demonstrate these behaviors and
be effective in governance practices will be possible only with individuals who have self-leadership
skills and can act independently and can make decisions. In this study, governance and self-leadership
will be emphasized. The understanding of governance that promises individuals, non-governmental
organizations and the private sector to take an active role in each decision making process, to
participate in the process and to perform public services effectively, efficiently and sensitively led to
the emergence of a new process understanding in management (Sobaci, 2007). School governance is
defined as the ability to share decision-making power between teachers, parents, and other members of
civil society, who are stakeholders of the school, and in general, school governance, as well as rules
and policies for school and staff development and decision-making processes on how to manage the
school. The question of how schools should be managed to create a suitable or ideal learning
environment for students is the focus of international educational research (Darling-Hammond and
Bullmaster, 1997). Self-leadership is defined as providing the motivation needed by the individual to
perform his / her duties and responsibilities and thus improving himself / herself by affecting himself /
herself (Ugurluoglu, 2010). Self-leadership is essentially a type of leadership to increase the self-
leadership ability of those working in the organization and influences it by supporting the individual's
efforts to improve their performance. A manager with self-leadership characteristics influences and
enables others to lead by themselves. Philosophically, the leader must first learn to lead by himself in
order to lead others. For this reason, it should be ensured that the employees and especially the
managers in each institution of the organizations are primarily aware of self-leadership and lead
accordingly (Manz, 1986). The concept of self-leadership has begun to be considered as a remarkable
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concept in terms of educational sciences in recent years. With the increasing number of students and
teachers, the concept of self-leadership has an important place in both school and classroom
management. The high self-leadership perceptions of school administrators and teachers both facilitate
classroom management and increase student motivation considerably (Akkus, 2018). The management
of the schools, which are places where future generations are raised and where social culture is
transferred, with stakeholders and in a healthy way will be possible with the fact that they have
employees with advanced self-leadership skills and adopted the understanding of governance. For this,
schools should not be places where bureaucracy, hierarchy and authoritarianism are dominant. There
should be places where sharing, collaboration, creativity, participation, facilitation, and strong
communication exist. The individuals in the organization should have developed personal awareness,
find meaning, have high self-confidence and are prone to cooperation. This can only be achieved
through self-leadership. In this sense, the leadership skills of school administrators should be directed
towards self-leadership. Thus, it will be ensured that the individuals in the organization are self-
sufficient individuals with improved self-leadership skills. This will contribute to the achievement of
the objectives of the school at the desired level, the achievement of the objectives in the program and
the development of the school.
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