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Oz

Bu aragtirmada; Afyon ili Suhut ilge merkezinde bulunan ilkégretim ikinci kademesindeki okullarda gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin, ¢alistiklart okullarin, okul iklimine iliskin algilarini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Aragtirmanin
orneklem grubunu Afyonkarahisar Suhut ilge merkezinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gorev yapmakta olan ilkogretim
ikinci kademesindeki okul ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin yontemini nitel arastirma yontemlerinden yari
yapilandirilmis dgretmen goriisme formudur. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandiriimisg
goriisme formuyla toplanmustir. Arastirma verilerinin analizi, igerik analiziyle yapilmistir. Analiz sonuglarinda direk ifadelere
yer verilerek desteklenmistir. lkégretim ikinci kademesindeki okullarda gérev yapan égretmenlerin katilimiyla gerceklestirilen
bu arastirmada, 6gretmenler, gorev yaptiklar1 okullarda; okul iklimine iliskin goriislerini olumlu olarak bildirmisler. Okuldaki
gorev dagilimlarinin okul idaresi tarafindan adaletli ve esit bir sekilde yapildigini, okulda kendilerini degerli, huzurlu ve
guvende hissettiklerini belirtmislerdir. Okuldaki problem ¢ozme siire¢lerinde yer aldiklarmi, meslektaslariyla isbirligi
icerisinde ¢alistiklarmi, okullarindaki tiim calisanlara deger verildigini, bunun motivasyon, aidiyet duygularini arttirdigini ve
gorevlerinde daha verimli galisarak basarili olduklarini, okul idaresinin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda diizenlemeler
yaptigini belirtmislerdir. Arastirma; Afyon ili Suhut ilge merkezinde bulunan ilkégretim ikinci kademesindeki okullarda gérev
yapmakta olan 6gretmenlerin, ¢aligtiklar1 okullarin, okul iklimine iligskin algilarin1 ortaya ¢ikararak olumlu okul ikliminin
etkilerinin ne kadar giiglii, saglikli ortamlar olusturdugu 6gretmen ifadelerinden anlagilmstir.

Anahtar Terimler: Okul iklimi, alg1, 6gretmen, ilkdgretim ikinci kademesindeki okul, icerik analizi.
Abstract

In this study; It is aimed to reveal the perceptions of the teachers working in the secondary schools in the Suhut district center
of Afyon province, regarding the school climate of the schools they work in. The sample group of the research consists of
school teachers at the second level of primary education working in the town center of Afyonkarahisar Suhut in the 2021-2022
academic year. The method of the research is the semi-structured teacher interview form, one of the qualitative research
methods. The data of the study were collected with a semi-structured interview form prepared by the researcher. Analysis of
research data was done by content analysis. The results of the analysis were supported by giving place to direct expressions. In
this research, which was carried out with the participation of teachers working in secondary schools of primary education, the
teachers in the schools they work; reported their opinions about the school climate positively. They stated that the distribution
of duties at the school was done fairly and equally by the school administration, and they felt valued, peaceful and safe at
school. They stated that they took part in problem solving processes at school, they worked in cooperation with their colleagues,
all employees in their school were valued, this increased their motivation and sense of belonging, they were successful in their
duties by working more efficiently, and they made arrangements in line with the wishes and needs of the school administration.
Research; It has been understood from the teacher's statements how strong and healthy the effects of the positive school climate
are by revealing the perceptions of the teachers working in the secondary schools in the Suhut district center of Afyon province
about the school climate.

Keywords: School climate, perception, teacher, secondary school, content analysis.
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Giris

Okullar; sosyal yapilari, egitim islevleri bakimindan ortak 6zellikler igerse de tiim okullarin tirettigi bir
okul iklimi mevcuttur. Okullarin bu iklim farkliliklar paydaslan (yonetici, 6gretmen) {izerinde farkli
etkiler gostermesine sebep olmaktadir. Pozitif bir okul ikliminde paydas olanlar kendilerini 6nemli
hisseder, akademik basar1 daha yliksek ¢ikar, paydaslarin okula adanmishig artar, giiven ortamu iginde
paydaslar yiiksek diizeyde iletisim ve yardimlagsma ozelligine sahiptir. Negatif bir okul ikliminde
yoneticiler 6gretmen sorunlarina kayitsiz, 6gretmen arasinda giivensiz, yonetici ve 6gretmenler arasinda
dostane olmayan bir iligki, yetersiz bir iletisim seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Gunimuzde okul iklimi,
okuldan okula degisim gosteren, okul i¢i ve digindaki tiim paydaslarin (6gretmen, yonetici, okul
personeli ve 6grenci) sosyal baglarini ve iliskilerini, okuldaki egitsel ve yonetsel slreclere katilimlarini,
fiziksel ve duygusal giivenliklerini, organizasyon yapilarinin toplam kalitesini ve karakterini yansitan,
bu mekanizmalarin nasil igledigini ortaya koyan bir gostergeler biitiinii olarak tanimlanabilmektedir.

Okul iklimi genel anlamda okulun kurumsal yapisini, is boliimi icerisindeki otoriteyi ve sorumluluk
baglaminda ortak bir amaci olusturan kurumsal faaliyetleri ifade eder. Birer orgiitsel yap1 olan okullarda
ise egitime dair tiim unsurlarin; fiziki kosullarin, donanimlarin, materyallerin, insan kaynaginin ve bizzat
egitimin/6grenme-0gretme siireclerinin tiim yonlerini yonetmek ve koordine etmek gibi islevler, okul
iklimi agisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, okul iklimi ¢aligmalarinda 6rgiit yapisini olusturan tiim bilesen ve paydaslar1 destekleyip
giiclendirmek igin seffaflik, aidiyet, iliskiler, karar alimina katilim, is birligi, giiven, adalet, ortak hedef,
motivasyon ve inisiyatif alma gibi i¢ guclerini harekete gecirmektir

Okulda algilanan, ortaminin kalitesi olarak tanimlanan okul iklimi, paydaslarin olusturdugu kolektif algi
olusturmaktadir. (Hoy ve dig., 1991). Yorumlanmasi ve degerlendirilmesi okul iklimi, okuldaki tiim
paydaslarin okula dair algilarin bitiintdir (Ellis, 1988).

Okullar, 6grencinin dgrenmesine odaklanilmis, yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarla
belirli bir igbirligi iginde ¢alisilan biitiinsel yapilardir. Is birligini zorunlu kilan bu yapida okul iklimini
etkileyen bir¢ok unsur bulunmaktadir.

Shann (1999)’a gore; okul iklimini etkileyen temel faktorler; 6gretmenlerin meslektaslariyla iliskileri
ve Ogrencilerin birbiriyle isbirligi okul miidiiriiniin destekleyici ve demokratik davranislardir.
Sackney’in (1998) okul iklimi etkileyen unsurlari sdyle siralamistir:

Okul miidiirlerinin insani iliskiler yoniinden gii¢lii oldugu, 6gretmenler agisindan bakildiginda babacan
tavirlart gdzlenmektedir.

Okul ikliminin belirlenmesinde yonetici 6gretmen okul veli okul calisani algilarina dayali olarak
belirlenir. Sonug olarak bu paydaslarin tamamina veya ayri ayr1 paydaslara dair uyarlanmig anketler
mevcuttur. Bu aragtirmaya karar verirken giivenilirligi yliksek olmasi agisindan yalnizca 6gretmenlere
ve ilkogretim ikinci kademesindeki okul diizeyinde gorev yapan dgretmenler olmasi amaglanmaistir.

Bu arastirma; Afyon ili Suhut ilge merkezinde bulunan ilkdgretim ikinci kademesindeki okullarda gérev
yapmakta olan 6gretmenlerin, calistiklari okullarin, okul iklimine iligkin algilarini ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir. Hayatimizin biiyiik kisminin gegtigi okullarda, bireylerin toplum igerisinde uyumlu bir
sekilde yasamalarini saglamak ve hayatlarin1 devam ettirebilmeleri igin gerekli olan temel bilgi ve
becerileri kazandirmaya c¢alisilmak hedeflenen amaglardandir. Bu amaglara en etkili ve verimli bir
sekilde ulasmak basarili ve verimli egitim-0gretim faaliyetleri miimkiindiir. Bu da nitelikli, saglikli ve
olumlu bir okul iklimine sahip olmakla mimkindlr. Okul ikliminin paydasi olan c¢alisanlar
davranislarinin anlagilmasina ve sorunlarinin ¢6ziimlenmesine ihtiya¢ duyar. Okul yonetimi alaninda
yapilacak olan uygulamalara yon verecegi, ayn1 zamanda etkili egitim ve Ogretim faaliyetleri
diizenleyebilecegi ortamlar hazirlanmasini ister. Aragtirmanin problem ciimlesini, Afyon ili Suhut il¢e
merkezinde bulunan ilkogretim ikinci kademesindeki okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
okul iklimine iliskin algilar1 nelerdir? olusturmaktadir.

Ogretmenlerin;
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1. Okullarindaki paydaslar (idare, 6gretmen) arasindaki iletisime yonelik goriisleri nelerdir?

2. Okullarinda, idarenin; Ogretmenlerin gorev dagilimlart (ders dagitimi, nébet vb.) yapilirken
tutumlarina dair goriisleri nelerdir?

3. Okullarinda karar alma siire¢lerinde goriislerinin alinip alinmadigi ve bu siirecin dgretmenler
tizerindeki etkilerine iligskin goriigleri nelerdir?

4. Okullarinda, her ¢aligani deger acisindan bir zenginlik olarak kabul edip 6tekilestirilmeyen bir

ortam olduguna yonelik goriisleri nelerdir?

Okul kaynaklarindan esit miktarda yararlanip yararlanmadiklarina yonelik gortisleri nelerdir?

Okulda problem ¢6zme siireclerinde 6gretmenlerin katilimi1 konusundaki goriisleriniz nelerdir?

Okulun her 6gretmeninin okula girerken mutlu, huzurlu olup olmadig: ve bu durumun okul

icinde ve disinda yansimalarina iliskin goriisleri nelerdir?

No o

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Afyonkarahisar ili Suhut ilce merkezinde bulunan ilkdgretim ikinci kademesindeki okul 6gretmenlerinin
okul iklimine iligskin goriislerini inceleyebilmek i¢in yapilan arastirmadan elde edilen veriler, nitel
arastirma yontemlerinden goriisme teknigidir. Benzer konularda farkli insanlardan aymi bilgilerin
alinmas1 amaglanir (Patton, 1987). Veriler toplanirken katilimcilar1 yonlendirmeyen agik uglu sorular
yer alir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi arastirmaciya onceden hazirlanmis goriisme formuna
dayali karsilastirilabilir ve sistematik bilgi sunmasi nedeniyle kolaylik saglar (Yildirim ve Simsek 2004).

Cahisma Grubu

Aragtirma Afyonkarahisar ili Suhut ilge merkezinde bulunan dort ilkdgretim ikinci kademesindeki
okulda gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu dort farkli kurumu temsil edecek simirl
saylda 12 6gretmen olusturmustur. Arastirmada benzesik 6rneklem kullanilmistir. Benzesik (homojen)
ornekleme: Evrende arastirma problemiyle ilgili belirli alt bir grubu tanimlamak amaciyla kiiciik,
benzesik bir 6rneklem olusturmaktir (Patton, 1987 ). Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik
bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlere ait demografik bilgiler

Bagimsiz Dekisken n
Kadm
Cinsiyet Erkek 5
Toplam 12
20-25 1
25-29
30-39
Yas 40-49 1
50-59
60 veya daha blyuk
1-5yil
5-10 y1l 6
Kidem 10-20 y1l 6
20 y1l ve iizeri 6
Lise
Onlisans
Egitim Diizeyi Lisans 11

Yiiksek lisans

Arastirmaya katilan 12 dgretmeninin 7°si kadin, 5°i erkektir. Ogretmenlerin yaslarma bakildiginda;
sadece 1’1 25-29, 11’1 30-39 yas arasindadir. Ogretmenlerin; 6’s1 5-10 yil, 6’s1 10-20 yil arasi
ogretmenlik yaptig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin egitim diizeylerine bakildiginda; 11°i lisans ve
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sadece 1’inin yuksek lisans egitimi aldiklar1 tespit edilmistir. Elde edilen veriler 6érneklem grubunun
geng yas grubunda oldugu, 6gretmenlikte gecen siirelerine bakildiginda en az 5 ve en fazla 20 yillik
tecriibeye sahip oldugu, 6gretmenlerin neredeyse tamaminin lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenler benzer yas ve kideme sahiptir.
Verilerin toplanmasi

Goriisme formu hazirlanirken Oncelikle konuyla ilgili ayrintili literatiir taranmig, goriisme formunun
gecerlilik ve glivenirligi saglamak adina alaninda uzman akademisyenin goriigleri alinmustir.

Verilerin toplanmasi i¢in Ogretmenlere arastirmanin amaci agiklanmig; arastirmaya katilimin
goniilliiliik esasina dayali oldugu, arastirma siirecinde elde edilen tiim bilgilerin gizli tutulacagi
belirtilmistir. Arastirmaya katilan kisilerin goriisleri belirtilirken gergek isimleri kullanilmamis ve
ogretmenler O1, 02, O3 seklinde sembolik harflerle kodlanmustir. Sosyodemografik form ve
ogretmenlere yonelik yar1 yapilandirilmis agik uglu soru formuyla 6gretmenlerle yiiz yiize goriisiilerek
kisisel bildirime dayal1 olarak veriler toplanmaistir.

Goriisme formunda yer alan sorular sunlardir:
1. Okulunuzdaki paydaslar (idare, 6gretmen) arasinda iletisimi nasil buluyorsunuz?
2. Okulunuzda gorev dagilimlart (ders dagitimi, ndbet vb.) yapilirken idarenin tutumlar
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
Okulunuzda karar alma siireglerinde 6gretmenlerin goriisii alinir mi1, bu sizleri nasil etkiler?
Okulunuzda her ¢alisan1 deger agisindan bir zenginlik olarak kabul edip Gtekilestirilmeyen bir
ortam oldugunu diisiiniiyor musunuz?
5. Ogretmenlerin okul kaynaklarindan esit miktarda yararlanip yaralanmadigi konusunda
fikirleriniz nelerdir?
6. Okulda problem ¢ozme siireglerinde oOgretmenin dahil edilip edilmedigi konusundaki
goriisleriniz nelerdir?
7. Okulun her 6gretmeni okula girerken mutlu, huzurlu mudur? Bu durumun okul iginde ve
disinda yansimalari oldugunu diisiiniiyor musunuz?

3.
4.

Verilerin analizi

Ogretmenlerle yari-yapilandirilmis goriisme formu kullamlarak yapilan gériismelerden elde edilen
veriler kontrol edilerek; betimsel analiz ile yorumlanmistir. Betimsel analiz elde edilen verilerin,
onceden belirlenmis bir temaya gore Ozetlenip yorumlanmasidir. Veriler goriisme sirasinda yari
yapilandirilmis formda yer alan sorularla ortaya ¢ikan temalara gore diizenlenebilir. Betimsel analizde,
goriisme yapilan bireylerin gorislerini daha etkili bir sekilde yansitmak i¢in dogrudan ifadelere yer
verilir. sistematik bir sekilde betimlenir.

BULGULAR

Bu bolumde ilkégretim ikinci kademesindeki okulda gorev yapan 6gretmenlerle yapilan goriismelerde
toplanan nitel veriler analiz edilerek elde edilen bulgular ve bulgularin yorumlar1 yer almaktadir. Bu
bolim temalar ortaya konularak bulgular verilmis. Temalarda elde edilen bulgular, dogrudan
Ogretmenlerden alinan ifadelerle desteklenmistir. Dogrudan yapilan alintilarda, goriigme yapilan
Ogretmenlerin gercek isimleri yerine, 6gretmenlerin adlar1 arastirmacinin verdigi kodlarla belirtilmistir.
[k olarak 6gretmenlere arastirmanin birinci alt probleminde yer alan ‘*Okulunuzdaki paydaslar (idare,
Ogretmen) arasinda iletisimi nasil buluyorsunuz?’’ sorusuna iliskin goriigleri sorulmustur.

Ogretmenlere okullarindaki idare ve Ogretmen arasindaki iletisime yonelik goriisleri sorularak,
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki 6gretmen ve idare arasindaki iletisimi nasil algiladiklari
belirlenmek istenmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin goriislerine dayanarak okullarindaki iletisime
iliskin goriisleri analiz edilerek, analiz edilen temanin bulgular: >’Ogretmenlerin okullarmdaki 6gretmen
ve idare iletisimine iliskin goriisleri’’ bashigr altinda Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Ogretmenlerin okullarindaki 6gretmen ve idare iletisimine iliskin goriisleri

Temalar f % Katilimcilar(K)
Samimi 1 8,33 01

Cok iyi 5 41,67 03,04,05,06,08
Iyi 2 16,67 02,09

Olumlu 2 16,67 07,011

Diizeyli 1 8,33 010

Saglikl 1 8,33 012

Tablo 2 incelendiginde 6gretmen ve idare iletisiminin 1 6gretmen (%8,33) samimi, 5 6gretmen
(%41,67) ¢ok iyi, 2 6gretmen (%16,67) iyi, 2 6gretmen (%16,67) olumlu, 1 6gretmen (%8,33) duzeyli,
1 dgretmen (%8,33) saglikli oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin bireysel ifadeleri asagida yer
almaktadir.

O1: Okulumuzda ogretmenler ve idare arasinda samimi bir iletisim vardir.

02: Genel anlamda iletisim sorunu yasamiyorum. Herkes isini yaptiktan sonra kimsenin kimseye sorun
¢tkaracagina inanmryorum. Yeter Ki; ¢alisma arkadaslart samimi olsun.

O3: Okulumuz kiiciik oldugundan dolay: idare ve diger éSretmenlerle aramiz ¢ok iyi.

O4: iletisim gayet iyi, okul is ve islemlerin yapilmasi agisindan herkes kendi gorev ve sorumlulugunu
yerine getirmesi sebebiyle olmasi gereken koordinasyon yiiriitiilmektedir.

O5: Okul miidiirii 6gretmenleri ilgilendiren her tiirlii konuda toplanti yapip haberdar edip fikir
almaktadir. Miidiiriimiiz iyi bir dinleyici, anlayigh ve ¢oziim odaklidir. Ogretmenler arasindaki iletisim
oldukea iyidir. Sayg: stnirlarinda kaldigimiz siirece herhangi bir stkinti yoktur.

06: Okulda etkili bir iletisimin saglanabilmesi icin en biiyiik etkenin idare oldugunu diistiniiyorum. Okul
idarecilerinin dogru iletisim dilini kullanmast okuldaki ogretmenlere de olumlu yansimaktadir Bu da
idare 6gretmen arasindaki ¢calisma uyumuna olumlu yonde katki saglamaktadir Okulumuzdaki iletisimin
paydaslar arasinda ¢ok iyi oldugu séylenebilir.

O7: Idarecilerimiz ogretmenlerimize deger vermektedir. Diisiincelerimizi sorarak yol yoéntem
cizmektedir. Ogretmenlerimize aile oldugumuzu hissettirmektedir ve olumsuz olaylarda arkamizda
durmaktadirlar. Bu durum okula severek gelmemizi glivenli oldugumuzu hissettirmektedir. Okulumuzun
tim personeli ekip ruhu tasidigi icin ve bu ekibin bir parcast olmaktan mutluluk duyduklart icin
iletisimleri hosgorii cercevesindedir ve olumlu bir iletisim s0z konusudur.

O8: Okulumuzda oldukea iyi bir iletisim var.
09: Genel anlamda iletisim sorunumuz yok.
010: lletisimin gayet ihmli ve diizeyli oldugunu diisiiniiyorum.

O11: Idare ogretmen arasindaki iletisimin olumlu oldugunu diisiiniiyorum. Idare fikirlerimize deger
vermektedir. Konuyu ¢ok rahat bir sekilde idarecilerimiz de paylasabiliyoruz.

012: Okulumuz idare ve dgretmenler arasinda saglikly bir iletisim kurulmustur. Ogretmenlerin birinci
alt probleme verdikleri cevaplara bakildiginda,; okuldaki idare-égretmen iletisimini olumlu duygularla
tanumladiklar: goralmektedir. Ayrica okul idaresinin okuldaki etkili iletisimin kurulmasinda en etkin
paydas oldugu, yasanan olaylardaki tutumuyla, ogretmene olan destegiyle, aidiyet duygusu olusturarak
caliyma uyumunu sagladigi belirtilmigtir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde 6gretmenlere ‘‘Okulunuzda gérev dagilimlar (ders dagitimi, ndbet
vb.) yapilirken idarenin tutumlar1 hakkindaki goériisleriniz nelerdir?’” sorusuyla okul idaresinin goérev
dagilimi yaparken tutumu belirlenmek istenmistir. Buna gore 6gretmenlerin gériislerinden elde edilen
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Okulumuzda gérev dagilimlart (ders dagitimi, nébet vb.) yapilirken idarenin tutumlart

hakkinda goriigleri
Temalar f % Katihmecilar(K)
Adaletli 8 66,69 02,03,04,05,06,08,
010,011
Esit 2 16,67 01,05,
Insancil 2 16,67 09,012

Tablo 3 incelendiginde okuldaki gérev dagilimi yapilirken idarenin tutumunu 8 6gretmen (%66,69)
adaletli, 2 6gretmen (%16,67) esit, 2 6gretmen (%16,67) insancil olarak belirtmistir. Bu konudaki
ifadeleri su sekildedir:

O 1: Okulumuzda gorev dagilmi katilimcr bir sekilde yapilir. Idare tiim égretmenlerin istek ve
ihtiyaclarina cevap verebilecek esit bir dagilim yapar.

O 2: Butiir durumlarda adil olmaya ¢calisildigint biliyorum. Huzursuz bir durum olmadigina gore adalet
vardir. QUNKU adaletin olmadigi yerde huzursuzluk olacagina inaniyorum.

O 3: Okulumuzda idare tarafindan ders dagitimi nébet veya diger gorevlerde hakkaniyete uyuluyor.
Kisilerin ozel durumlarina gére ayarlamalar yapilarak herkes memnun ediliyor.

O 4: Okulumuzdaki gérev dagilimlar: gayet adaletli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Aksi durum sz konusu
degildir Bu da okulda yapilan is ve iglemlerin saglhkl bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Ders
dagitiminda olabildigince esit ve ndbet konusunda da. Okulumuz i¢in en verimli fayda saglanacak
sekilde tutum ve davranislar mevcuttur.

O 5: Ogretmeni ilgilendiren herhangi bir kararda goriisiimiiz alimmaktadir. Azami miktarda égretmen
memnuniyeti gozetilmektedir. Esitlik ve adaletin saglanmaya ¢alisilmast beni memnun etmektedir. Bu
da okula karst gliven duygumu olumlu etkiler.

O 6: Bu tiir gorev dagilimlart yapilirken en énemli etken adaletli olmaktir. Aym zamanda bazi
durumlarda 6gretmenlerin hayatlarindan kaynaklanan konularda pozitif ayrimcilik yapimast da
gereklidir. Bu pozitif ayrimciligin kotiiye kullanilmamasi énemlidir. Bu konudaki tutumlar: 6gretmenleri
ve etkilemektedir. Simdiye kadar calistigim en adaletli okul su anki okulumdur.

O 7: Okul Idaresi ogretmenlerimizin goriislerini ézel durumlarim géz oniine alarak ders programi ve
ndbet listesi hazirlamaktadr.

O 8: Okulumuzda gérev dagihmi yapilirken idaremiz ogretmenlerin goriiglerini goriislerini alarak
adaletli sekilde gorev dagilimi yapmaktadir.

O 9: Okulumuzdaki gérev dagilimlar: ders programlarinda insancil olmast.

O 10: Adaletli gorev dagilimi yapildiginda idarenin tutumu égretmen motivasyonunu olumlu yonde
etkiler

O 11: Ama nébet dagilimi yapilirken bizim fikirlerimiz alinmaktadir. BUtin ¢gretmenlere — adil
davramlmaktadir.

O 12: Idaremiz ders dagilimi yaparken bizlerin bos ders saatlerini bizim yararimiza ve ilettigimiz ézel
durumlar gore (saglik, egitim, baska okul dersleri vb.) gore duzenler.

Ogretmenler okullarindaki gorev dagilimlarina iliskin idarenin tutumunda en fazla adalet konusuna
vurgu yapmis. Okul idaresinin tutumunu insancil ve esitlige dayali bulduklarini bu durumun kendilerini
daha giivende hissetmelerini ve ¢aligsmalarinda motive olduklarini belirtmislerdir.

Arastirmadaki Gg¢lncu alt problemde 6gretmenlere “Okulunuzda karar alma siireglerinde 6gretmenlerin
goriisli alinir mi, bu sizleri nasil etkiler?” sorusuyla okuldaki karar alma siireglerinde 6gretmenlerin
goriislerine deger veriliyor mu bu siirecte dgretmenin aktif gdérev alip almadigi, Ogretmenlerin
goriislerinin alinip alinmadiginda hissettikleri belirlenmek istenmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin
goriislerine dayanilarak elde edilen sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin, okullarinda karar alma siireglerinde goriislerinin almip alinmadig1 ve bu
stirecin 6gretmenler lizerindeki etkilerine iligkin goriisleri

Temalar f % Katiimcilar(K)

Genellikle 3 25 01,010,011

Ara sira 1 8,33 02

Her zaman 8 66,67 03,04,05,06,07,08,09,012
Istekli 1 8,33 01

Huzurlu 1 8,33 03

Degerli hissetme 3 25 05,07,012

Basarl 1 8,33 06

Olumlu 4 33,34 04,08.010,011

Olumsuz 2 16,67 02,09,

Tablo 4 incelendiginde ogretmenlerin okullarinda karar alma siireclerinde goriislerinin alinip
alimmadigiyla ilgili 3 6gretmen (%25) genellikle, 1 6gretmen (%8,33) ara sira, 8 6gretmen (%66,67) her
zaman olarak belirtmistir. Bu siirecin 6gretmenler tizerindeki etkileriyleilgili 1 6gretmen (%8,33) okula
daha istekli geldigini, 3 6gretmen (%) kendini degerli hissettigini, 1 6gretmen (%8,33) okul basarisini
arttirdigini, 4 6gretmen (%33,34) olumlu etkileri oldugunu, 2 dgretmen (%16,67) bazi konularda fikir
alinmadigi, alinan kararlarin uygulanmadigi gibi olumsuz goriis belirtmistir. Bu konudaki ifadeler su
sekildedir:

O 1: Ogretmenlerin goriisleri genellikle alinir. Ogretmenler kendi fikirleri dogrultusunda alinan bu
kararlart uygulamadan daha isteklidir.

O 2: Ogretmen goriisleri belli bash konularda alinir. Alinmadigi durumlarda olur. Mesela secmeli
dersler konusunda fikir alimmadan dersler veriliyor. Istisare ile yapilmayan her ig ortami olumsuz
etkiler.

O 4: En ufak bir olay veya farkli bir durum olsa dahi idareye gériislerimizi alir ve ortak karar
dogrultusunda yapulr. O yiizden 6gretmenler daha rahat ve huzurlu bir ortamda calisyyoruz.

O 5: Kesinlikle alimir. Hatta okul iklimi dyle bir sistemlesmis ki; idarenin 6gretmenleri ilgilendiren
kararlar alma noktasinda mutlaka goriisii dikkate alimir. Idare tarafindan Ogretmenleri idarenin
onemsiyor olusu okul ikliminde bizlere ve d&grencilerimize olumlu yansimalart goriilmektedir.
Okulumuzda ¢ok toplanti yapuiyor. Bunun sebebi bizleri ilgilendiren kiigiik bir sey bile olsa
goriistimiiziin alimmast hassasiyetidir. Bu da bizlere deger verildigi hissini olusturuyor. Okulumda
ogretmen olarak kendini degerli hissediyorum.

O 6: Okulumuz ile ilgili verilmesi gereken kararlar siirecinde her zaman ogretmenlerin goriisleri
alinmigtir. Ogretmenlerin okul ile ilgili butln sureclere dahil edilmesi 6gretmenleri hep olumlu yonde
etkilemis ve okulun basarisina katki saglamustir.

O 7: Okulumuzda ortak karar alinarak isler yiiriimektedir. Bu durum Ogretmenlerimizin okula
baglanmasim saglamaktadir. Okulumuzdan kendimizi degerli hissetmemizi saglamaktadir.

O 8: Okulumuzla ilgili karar alinirken Okulumuzun personelinin karart goriisii alinir.
Bu durum 6gretmenlerimize aidiyet duygusu kazandirarak okula karsi tutumumuzu olumlu etkiler.

O 9: Ogretmenlerin goriisii alintyor. Ancak uygulama noktasinda sikintilar olabiliyor.

O 10: Okulumuzda karar alma siireglerinde tiim 6gretmenlerin goriislerinin alinmasina ézen gésterilir.
Bu durum personelin karar alma siirecine katilmast sebebiyle olumlu bir durumdur.

O 11: Okulumuzda karar alma siireclerinde biitiin égretmenlerin goriigleri alinmaktadir. Bu durum
olumlu bir atmosfer olusturmaktadur.

O 12: Karar alma siireclerinde idaremiz yerine gore uzun veya kisa toplantilarla 6gretmenleri siirece
dahil eder. Kararlarin hep birlikte alinmast deger verildigimizi hissettiriyor.

Ogretmenlerin, okullarmdaki karar alma stireglerinde gorislerinin alimp alinmadig ile ilgili gogunlugu
her zaman alindigini genel olarak da gorislerine deger verildigini belirtmiglerdir. Kendilerini degerli
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hissettikleri i¢in huzurlu olduklarini, ¢alismalarinda daha istekli olduklarini ve basarili olduklarini daha
¢cok olumlu duygular hissettiklerini belirtmiglerdir. Bir 6gretmen ise alinan bazi karalarin uygulanma
noktasinda olumsuz goriis belirtmistir.

Arastirmadaki dordunci alt problemde 6gretmenlere ‘’Okulunuzda her ¢alisam1 deger agisindan bir
zenginlik olarak kabul edip 6tekilestirilmeyen bir ortam oldugunu diisiiniiyor musunuz?’’ sorusuyla
okulun ¢aligma ortamindaki atmosferle ilgili diisiincelerinin saptanmasi amag¢lanmistir. Bu kapsamda
Ogretmenlerin gorislerine dayanilarak elde edilen sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin okullarinda, her calisan1 deger agisindan bir zenginlik olarak kabul edip
oOtekilestirmeyen bir ortam olduguna yonelik goriisleri

f % Katihmeilar(K)
Evet 11 91,67 01,02,03,04,06,07,08,09,010,011,012
Kismen 1 8,33 05

Tablo 5incelendiginde 6gretmenlerin okullarinda, her ¢alisan1 deger agisindan bir zenginlik olarak kabul
edip otekilestirmeyen bir ortam olduguna yonelik 11 oOgretmen (%91,67) evet, 1 Ogretmen
kismen(%8,33) olarak goriis bildirmistir. Bu konudaki ifadeleri su sekildedir:

O 1: Kesinlikle diisiiniiyorum.

O 2: Okulumdan her ¢alisan kendisine has ozellikleriyle ortamin zenginligidir. Herkesi oldugu gibi
kabul etmeye ¢alisirim.

O 3: Evet kesinlikle oyle diisiiniiyorum. Goriis farkliliklar: bizim icin birer zenginliktir.

O 4: Kesinlikle diigiiniiyorum. CUunki okul ortami bilgisayarin parcalar: gibidir. Eger bir parca eksik
olursa ya da gorevini tam yerine getiremez ise; okul ortamini verimi diiser ya da biter. Bu sebeple
Okulumuzdaki yardimci personele kadar deger verilir.

O 5: Ogretmenlerin hepsi farkli karakterdeler. Herkesin her konuda fikri var. Ayristirmaya ¢ahsan
bireyler var. Fakat normal ¢ogunluk onlara kulagimi tikadigu igin sorun yok.

O 6: Kesinlikle diisiiniiyorum. Insan yapi bakimindan her biri digerinden farkli bireylerdir. Her
ogretmenin de ¢alisma stili, kapasitesi birbirinden farklidir. Ogretmenlerin ve diger ¢calisanlarin her
birinin bir deger olarak kabul edilmesi okulun igleyigine olumlu katki saglar. Hem 6gretmen hem diger
calisanlarin okul ikliminden dislanmasina onler.

O 7: Kesinlikle evet. Egitim personelinden hizmetli personeline kadar herkese deger veren bir idaremiz
var.

O 8: Kesinlikle evet. Her zaman bir ekibin parcast oldugu diisiincesi olmakta, ¢alismalar: da o yonde
olumlu etkilemektedir.

O 9: Evet okulumuzda ayrimcilik yoktur.

O 10: Personel arasi zaman zaman uyusmazlik veya gériis ayrihigi olmast gayet normal bir durum
olarak kabul edildiginden durum hi¢ bir zaman otekilestirme boyutunu ulasmamigtir.

O 11: Okul ortamimizda her ¢alisan degerlidir.
O 12: Evet her calisan degerlidir ve saygi duyulmayr hak eder.

Ogretmenlerin  ¢ogunlugu okullarinda, her calisanin degerli oldugunu ve okul ortaminin
otekilestirmeyen bir ortam oldugunu, yapisal anlamda farkli bireylerin bir arada olmasina ragmen her
bir bireyin bir deger olarak kabul edildigi i¢in okulun g¢aligma ortaminin verimli oldugunu
belirtmiglerdir.

Arastirmadaki besinci alt problemde dgretmenlere <’ Ogretmenlerin okul kaynaklarindan esit miktarda
yararlanip yaralanmadigi konusunda fikirleriniz nelerdir?”’ sorusuyla okuldaki kaynaklarin adaletli
dagitim: yapilip yapilmadigi, okul idaresinin tiim branglara ayni imkani saglayip saglamadigi
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belirlenmek istenmistir. Bu 6gretmenlerin gorislerine dayanilarak elde edilen sonuglar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin okul kaynaklarindan esit miktarda yararlanip yararlanmadig1 yonelik gériisleri

f % Katihmcilar(K)
Yararlanir 11 91,67 01,02,03,05,06,07,08,09,010,011,012
Yararlanmaz 1 8,33 04

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin okul kaynaklarindan esit miktarda yararlanip yararlanmadig ile
ilgili 11 dgretmen (%91,67) yararlanir, 1 6gretmen (%8,33) yararlanmaz olarak goriis bildirmistir. Bu
konudaki ifadeleri su sekildedir:

O 1: Okul kaynaklarini her 6gretmenin esit miktarda kullanabilecegi sekilde diizenlenir.
O 2: Ogretmenler branslar: dogrultusunda okul kaynaklarindan istedigi élciide yararlanabiliyor.

O 3: [dare tarafindan saglanan kaynaklar: esit bir sekilde yararlanabiliyoruz. Fakat devlet tarafindan
veya ilge bazli kaynaklardan esit bir sekilde yararlanamiyoruz.

O 4: Okulumuzun imkdnlar: dahilinde okul kaynaklarindan esit sekilde yararlamildigi soylenemez.
Bunun nedeni biit¢enin baska branslara daha fazla harcamaya ihtiya¢ duyulmasmmdan.

O 5: Kendi bransimda ihtiyacim olan materyallere sahibim. Herhangi bir sorun oldugunda okul
idaresiyle paylasabiliyorum. C6zim konusundaki iyi niyeti hissettigim icin okulumda esitlik ve adalet
konusunda herhangi bir kaygim yok.

O 6: Okul imkdnlar dahilinde biitiin Ggretmenler okulun kaynaklarindan egsit bir sekilde
yararlanmaktadir. Bu esitligin saglanmasinin sebebi de okul idaresidir. Okul idaresinin adaletli, buttn
ogretmenlere esit mesafeli ve ogretmenlerin ve ogrencilerin yararini gézeten bir tutuma sahip olmasi
okul ¢calisma ortaminda ¢ok 6nemli bir faktérdiir. Bu ayni zamanda 6gretmenleri motive eder ve ¢alisma
isteklerini arttirir.

O 7: Tim 8gretmenlerimiz okul kaynaklarindan esit miktarda yararlanmaktadir.
O 8: Tim Ogretmenlerimiz okul kaynaklarindan esit miktarlarda yararlanr.

O 9: Herkes esit miktarda faydalaniyor.

O 10: Ogretmenler kaynaklardan esit oranda yararlanabiliyor.

O 11: Bitiin gretmenlerimiz okulun imkanlarindan esit olarak yararlanir.

O 12: Ogretmenler imkanlar: birlikte kullanabilirler.

Ogretmenlerden bir kisi harig hepsi okul imkanlar1 dogrultusunda okul kaynaklarindan esit miktarda
yararlandigini, okul idaresinin bu konuda adaletli ve iyi niyetli oldugunu belirtmistir. Bu durumun
okuldaki caligma ortaminda 6gretmenleri motive edici ¢ok dnemli bir faktér oldugunu belirtmistir. 1kisi
ise biitgenin bagka branslara daha fazla harcandigini belirtmistir.

Arastirmadaki altinci alt problemde 6gretmenlere > Okulda problem ¢6zme siireglerinde 6gretmenin
dahil edilip edilmedigi konusundaki goriisleriniz nelerdir?”’ sorusuyla okulda 6gretmenin fikirlerine
saygi duyulup duyulmadigi ve deger verilip verilmedigi, 6gretmen sirecte aktif mi belirlenmek
istenmistir. Bu g0riislerden elde edilen bilgiler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Okulda problem ¢ozme sureglerinde 6gretmenin dahil edilip edilmedigi konusundaki goriisleri

f % Katimcilar(K)
Genellikle 11 91,67 01,062,03,04,05,06,07,08,010,011,012
Ara sira 1 8,33 09

Tablo 7 incelendiginde okulda problem ¢ozme siireclerinde Ogretmenlerin stirece dahil edilip
edilmedigine iliskin 11 &gretmen (%91,67) genellikle, 1 6gretmen (%38,33) olarak goriis bildirmistir.
Bu konudaki ifadeleri su sekildedir:
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O 1: Problem ¢éziim stireglerine genellikle tim 6gretmenler dahil edilir.

O 2: Ogretmenin dahil edilmedigi bir konunun ¢éziime kavusacagina inanmiyorum. Bunun icin
mimkin mertebe ogretmenler konuyla ilgili olmalidir. Gerektigi kadar goriisler alinyyor.

O 3: Genel itibariyle tiim olaylarda ogretmenlerin goriisleri alimr. Ozel veya gizli durumlarda ilgili
kisilerin goriisleri alinwr. Ve bu slireg birlikte yonetilir.

O 4: Okulumuzda hangi konuyla ilgili olursa olsun problem ¢ézme asamasinda fikirlerimiz alinir. Bunun
degerli oldugunu hissediyoruz. Bazi durumlarda ise okuldaki problem hangi alanlarda ise o alanin
ogretmenlerinden diigiinceleri alimir ve dahil edilir. Yani yerine ve zamanina gore, duruma, olaya gore
bu durumda farkliliklar gésterebilir.

O 5: Okulda herhangi bir problemle kars:lasilirsa bilgi alisveriginde bulunulur. Ogretmen genellikle
konuya dahil ediliyor. Eger bir problem varsa idare herkesin fikrini, ¢ozim onerisini dinliyor ve
cogunluk kararina uyguluyor.

O 6: Okulda yasanan problemler cogunlukla idare, ogretmenler ve rehberlik servisi isbirligi ile ¢oziilen
stiregler oldugu icin 6gretmenlerin problem ¢ozme siireglerine dahil edilmesi hem problemin ¢oziimiinii
kolaylastirryor hem de ayri ya da benzer problemlerin ortaya ¢ikmasin onliiyor. Bizim okulumuzda
ogretmenler etkin bir sekilde problem ¢ézme stire¢lerine dahil edilmektedir.

O 7: Ogretmenlerin fikirlerine saygi duyulan bir okulda gorev yapmaktayum. Gerek okul-6gretmen gerek
veli-dgrenci ile ilgili ¢ikan piiriizler de ¢oziim sitirecinde dgretmenin fikri alimir. Coziime ulagsilir.

O 8: Problem c¢ozme siireclerinde tiim goriisler degerlendirilir. Ogretmenlerin problem ¢ozme
stireglerinde goriigleri alinir ve degerlendirilir. Her 6gretmenin géoriisiine onem verilir.

O 9: Problemleri cogunlukla kendi aramizda 6gretmen arkadaslarimizla birlikte ¢oziiyoruz

O 10: Problem ¢ozme siireclerinde okul idaresi ¢oziim stirecine tiim dgretmenleri dahil etmeye ¢alisir.
Bu silirecte idare, problemi ¢ozebilecek konunun uzmam oOgretmenin goriislerini daha fazla
Onemsemektedir ve bu durumda olumlu bir durumdur.

O 11: Okulda herhangi bir sorun égretmenlerin isbirligi icerisinde ele alimr, Géziime ortak bir kararla
ulasilir.

O 12: Okulda égretmenler kiiciik problemleri kendi aralarinda halleder. Kendi problemlerini rahatlikla
okul idaresiyle paylasirlar. Problem mutlaka ¢Ozulir. Bu durum dgretmeni her zaman giivende
hissettirir.

Ogretmenlerin okulda problem ¢dzme siireclerinde 6gretmenin kendisiyle ilgili olan stirece genellikle
dahil edildigi, bu durumun problemin ¢oéziimiinii kolaylastirdigi, benzer problemlerin ¢ikmasini
onledigi, 6gretmenlerin karsilastigi problem durumunda yalniz kalmayacagini hissettigi ig¢in kendini
giivende hissettigi belirtilmistir.

Arastirmadaki yedinci alt probleminde 6gretmenlere ©* Okulun her 6gretmeni okula girerken mutlu,
huzurlu mudur? Bu durumun okul i¢inde ve diginda yansimalar1 oldugunu diisliniiyor musunuz?’’ sorusu
sorularak okul ikliminin nasil oldugu belirlenmek istenmistir. Yapilan goriismelerden elde edilen
bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Okulun 6gretmenlerinin okula girerken mutlu huzurlu olup olmadigi ve bu durumun okul
i¢inde ve diginda yansimalarinin olup olmadig1 goriisii

f % Katihmcilar(K)
Her zaman 9 75 01,03,04,06,07,08, 011,012
Genellikle 3 25 02,05, 010
Evet 11 91,67 01,02,03,04,05,06,07,08,011,012
Hayir 1 8,33 010
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Tablo 8 incelendiginde Okulun 6gretmenlerinin okula girerken mutlu huzurlu olup olmadigina yonelik
9 dgretmen (%75) her zaman 3 6gretmen (%25)’de genellikle mutlu, huzurludur diye goriis belirtmistir.
Ayrica bu durumun okul i¢inde ve disinda yansimalarina yonelik 11 &gretmen (%91,67) evet, 1
ogretmen (%8,33) hayir diye goriis belirtmistir.

O 1: Okulumuza girerken égretmen arkadaslar ve idarecileri mutlu gorilyorum Bu da okul icinde ve
disinda da samimi iligkilerin kurulmasin saglar.

O 2: Hichir ortamda herkesin tam memnuniyeti soz konusu olamaz. Okulumuzda biiyiik ¢cogunluk okula
gelmekten mutlu diye diisiiniiyorum. Bunun olumlu yansimalarint 6gretmenler odasindan ve okul dist
etkinliklerden gérebiliyorum.

O 3: Derdi sikintist olan bir arkadasim dahi okula geldiginde mutlu olur. Cunkii okul icerisinde sadece
okul odakli ¢alisiriz ve diger arkadaslarla dertleri sikintilart beraber ¢ozmeye ¢alisiriz.

O 4: Gozlemlerim dahilinde her gretmenin Okula gelirken mutlu oldugunu diigiinmekteyim. Bu
durumu okul icinde ve disinda yaptigimiz etkinliklerde katki sagladiklarindan anlayabiliriz. Tabii bu
durumunda olumlu yansimalarini égrencilere yansimasiyla ve ogretmen-ogretmen, ogretmen-idare
konularimdaki iletisimin saglikli olmasindan anlayabiliyoruz.

O 5: Mutlu olmak kisilerin hayata nasil baktigi ile ilgilidir. Okulumuzda farkh kisilikler ve yasantilar
var. Hayata karsi iyimser bakarak mutlu olmak icin kiiciik detaylar: farkina vararak olumlu algi mi
kaybetmemeye ¢alisan biriyim. Bu benim bakis acim herkesin farkli bakis acisi oldugunu diistiniirsek
miikemmel ve kusursuz bir mutluluk ve huzur algistmin olmayacagim diigtiniiyorum. Bana huzur ve
mutluluk veren kisilerle sohbet ederek paylasim saglayarak kendimi iyi hissediyorum. Makul bir
beklentiyle mutlu ve huzurluyum. Okulda huzursuzluk yaratiimaya g¢alisilan zamanlarda oldu. O
donemlerde okula gelmek istemedim. Tabii ki de huzur ve mutluluk verenlerin sayisi artinca okulun
genel havasi degisti.

O 6: Okulumuzda ¢alisan égretmenlerin hepsinin okula gelirken mutlu, fuzurlu ve rahat bir sekilde
geldigini diisiiniiyorum. Idare-ogretmen ve égretmen-ogretmen arasindaki olumlu iletigimin bunun
kaynagr oldugunu diigtintiyorum. Bu durum okul icindeki calismalara, okul basarisina, dgrenci
iletisimine olumlu olarak etki ediyor. Ayrica uyumlu bir okul kiiltiirtine sahip olmak okulun disaridaki
imajina da olumlu katki saglamaktadir.

O 7: Okul mudirimiiz okul huzurunu saglamistir. Ozel konularda bile birlestirici rolii vardir. Destegini
aslan esirgemez. Huzur, giiven duygusu, mutluluk; hepsi okula yansimaktadir. Biz idaremiz sayesinde
glvendeyiz, rahatiz. Bu durum da ¢alisma istegimizi arttirmaktadwr. Calisma istegimizin de basariy
getirdigini diisiintiyorum. Sonug olarak mutlu bir ortam olusmaktadir.

O 8: Okulumuzun égretmenleri okula girerken mutlu ve huzurludur bunun yansimasi okul bittikten sonra
Okulumuzun devam etmesidir ogretmenlerimiz ¢alismalarini 6gretmenlerimiz ¢alismalart okul bittikten
sonra da devam ettirmesidir. Bu durum d&grencilerimize de yansimakta ve okul bittikten sonra
ogrencilerimiz de okulda kalarak ¢alismalarina devam etmektedir

O 9: Muhakkak mutluluk veya iizgiinliik okul ortamina yansir. Genel itibariyle okul ortamimiz iyi.

O 10: Zaman zaman Sgretmenlerin mutsuz oldugu goriilebilir. Fakat bu durumu dogrudan okul ile
iliskilendirmek dogru bir yaklasim degildir.

O 11: Okulumu severek huzurlu bir sekilde giriyorum. Gézlemlerime gore diger arkadaslarimin da
mutlu oldugunu diisgtiniiyorum.

O 12: Okula gelirken mutlu ve huzurlu oluyorum. Okuldaki saygi ve samimiyet baglarin giiclii
oluyorum. Béyle olunca 6gretmenler birbirine ve dgrencilerine pozitif davraniyor.

Ogretmenler okula girerken kendisini ve meslektaslarini mutlu ve huzurlu olduklarimi vurgulamus.
Bunun yansimasi olarak okul i¢indeki iliskilerin okul diginda da devam ettigini, okul saati bitse bile
okulda 6gretmenlerin kaldigin1 ve ¢alismalarina devam ettigini, okulda kendilerini rahat ve guvende
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hissettiklerini, dgretmenlerin meslektaslarina pozitif davrandigini, ¢alisma isteklerinin arttigini ve
okulun basarili oldugunu belirtmislerdir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Okul iklimini etkileyen bir¢ok faktoér unsur vardir. Bunlardan en 6nemlisi okul yonetimidir. Okul
yonetiminin dgretmenlere adaletli davranmasi, destek olmasi, dgretmenlerin karar alma stireclerine
dahil edilmesi okulda kurallarin tam olarak uygulanmasim saglar (Bursalioglu, 1979). Kése (2015)’in
orgiitiin iklim diizeyini belirlemek amaciyla yaptigi calismada okul c¢alisanlari arasindaki giivenli
iletisimin okul idaresinin 6gretmene verdigi maddi ve manevi destek, her tiirlii gorev dagiliminda esit
ve adaletli tutumlart ¢alisanlarin okula aidiyet hissetmesine ve olumlu okul iklimine katki sagladig
sonucuna varmasi bu calismanin sonuclarim desteklemektedir. Okuldaki olumlu iklim okul
calisanlarinin daha istekli calismasini saglar Yapicier (2007). Gok (2009) arastirmasinda motivasyon
ile orgiit iklimi arasinda onemli bir iliski oldugunu belirtmis. Ogretmenlerin érgiite iliskin olumlu
algilarinin motivasyonlarini arttirdigini tespit etmistir. Cevik (2010) arastirmasinda 6gretmenlerin
meslektaslariyla iletisimlerinin olumlu olmasi, is birligi i¢erisinde ¢alismalarin1 yapmalarinin mesleki
doyumlarini ve okula baghliklarini arttirdigini belirtmistir. Orgiitsel kararlar alimirken dgretmenlerin
katiliminin saglanmasi okul ikliminin saglikli isleyisini degisimini saglar (Dogan, 2017).Ayrica
Ogretmenlerin alinan kararlara dahil edilmesi okul iklimini olumlu etkiler (Acet, 2006). Y dneticilerin,
her 6gretmene ayni diizeyde esit ve adil davranmasi okul ikliminin olumlu olmasi agisindan oldukca
onemlidir (Mumcu & Déven, 2016). Okul iginde 6rgiitsel yap1 ve samimiyetin artmasi okula aidiyeti de
arttirir (Savaskan, 2019). ilkégretim ikinci kademesindeki okullarda gérev yapan ogretmenlerin
katilimiyla gerceklestirilen bu arastirmada, 6gretmenler gorev yaptiklar okullarda okul iklimine iliskin
goriislerini olumlu olarak bildirmisler. Okuldaki gérev dagilimlarinin okul idaresi tarafindan adaletli ve
esit bir sekilde yapildigini, okulda kendilerini degerli, huzurlu ve giivende hissettiklerini belirtmiglerdir.
Okuldaki problem ¢6zme siireglerinde yer aldiklarini, meslektaslartyla isbirligi igerisinde calistiklarini,
okullarindaki tiim ¢alisanlara deger verildigini, bunun motivasyon, aidiyet duygularini arttirdigini ve
gorevlerinde daha verimli ¢alisarak basarili olduklarini, okul idaresinin istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda diizenlemeler yaptigini belirtmislerdir. Yapilan ¢aligmalar, 6gretmenlerin okul iklimine
iligkin algilarin1 belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmadan elde edilen bulgularin sonuglariyla
benzerlik gostermektedir.

Bu aragtirma 2021-2022 egitim-6gretim yil1 doneminde Afyon ili Suhut ilge merkezinde bulunan
ilkogretim ikinci kademesindeki okullarda gdrev yapmakta olan Ogretmenlerin gorev yapan
Ogretmenlerin goriisme formunda yer alan sorulari igtenlikle yanitladiklar: varsayimina dayanmaktadir.
Bu aragtirma 2021-2022 egitim-6gretim yil1 doneminde Afyon ili Suhut ilge merkezinde bulunan
ilkogretim ikinci kademesindeki okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin goriigleriyle sinirhdir.
Okul iklimi 6gretmen, yonetici, 6grenci okul ¢alisani gibi paydaslardan olusmaktadir. Bu arastirmada
yalmzca Ogretmen algilari incelenmistir. Goriismeler sadece ilkogretim ikinci kademesindeki okul
diizeyinde calisan Ogretmen goriisleriyle smirlidir. Arastirmanin evren ve Orneklem c¢esitliligi
arttirilabilir. Farkli kademelerde goérev yapan Ogretmenlerin okul iklimine ydnelik goriisleri
aragtirilabilir. Aragtirma okulun farkli ¢aligsanlariyla yapilabilir. Nicel aragtirma yontemleri kullanilarak
farkli degiskenler acisindan incelenebilir. Yapilan aragtirma sonuglarinda belirtildigi gibi okul iklimini
olusturan en Onemli Oge okuldaki isleyisten sorumlu yoneticilerdir. Olumlu okul ikliminin
olusmasindaki en dnemli gorev de yoneticilere diismektedir. Yonetici atamalar1 yapilirken yonetici
adaylarinda bulunmasi gereken karakteristik ozellikler ve iletisim becerileri gbéz Oniinde
bulundurulabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Determining the school climate, the administrator is determined based on the perceptions of the teacher,
the school parent, the school employee. As a result, tailored surveys are available for all or individual
stakeholders. While deciding on this research, it was aimed to have only teachers and teachers working
at the school level in the second level of primary education in order to have high reliability. This
research; It is aimed to reveal the perceptions of the teachers working in the secondary schools in the
Suhut district center of Afyon province, regarding the school climate of the schools they work in. This
is possible by having a qualified, healthy and positive school climate. Employees, who are stakeholders
of the school climate, need their behaviors to be understood and their problems to be resolved. It wants
to prepare environments where it will direct the practices to be made in the field of school management
and at the same time organize effective education and training activities. The problem statement of the
research is, what are the perceptions of the teachers working in the secondary schools in the district
center of Afyon province about the school climate?. The data obtained from the research conducted in
order to examine the opinions of school teachers at the second level of primary education in the Suhut
district center of Afyonkarahisar province, on the school climate, is the interview technique, one of the
qualitative research methods. The research was carried out in four secondary schools in Afyonkarahisar
province, Suhut district center. The study group of the research consisted of a limited number of 12
teachers representing four different institutions. A homogeneous sample was used in the study.
Homogeneous sampling: It is to create a small homogeneous sample in order to identify a certain
subgroup related to the research problem in the universe. Data were collected based on personal reports
by face-to-face interviews with teachers using a sociodemographic form and a semi-structured open-
ended question form for teachers. By controlling the data obtained from the interviews with the teachers
using the semi-structured interview form; interpreted with descriptive analysis. Descriptive analysis is
the summary and interpretation of the obtained data according to a predetermined theme. The majority
of teachers stated that their opinions are always taken in the decision-making processes in their schools,
and that their opinions are valued in general. They stated that they were peaceful because they felt
valued, they were more willing to work and they were successful and they felt more positive emotions.
A teacher, on the other hand, expressed a negative opinion about the implementation of some of the
decisions taken. All but one of the teachers stated that they benefited from school resources equally in
line with school opportunities, and that the school administration was fair and well-intentioned in this
regard. He stated that this situation is a very important factor motivating teachers in the working
environment at school. One person stated that the budget was spent more on other branches. It has been
stated that teachers are generally included in the process related to the teacher in problem solving
processes at school, this situation facilitates the solution of the problem, prevents similar problems from
occurring, and feels safe because teachers feel that they will not be alone in the problem situation they
encounter. There are many factors that affect the school climate. The most important of these is the
school administration. The fairness of the school administration to the teachers, their support and the
inclusion of the teachers in the decision-making processes ensure that the rules are fully implemented
in the school. A positive climate in the school enables school staff to work more willingly (Yapicier,
2007). They stated that they took part in problem solving processes at school, they worked in cooperation
with their colleagues, all employees in their school were valued, this increased their motivation and
sense of belonging, they were successful by working more efficiently in their duties, and they made
arrangements in line with the wishes and needs of the school administration. The studies carried out are
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similar to the results of the findings obtained from this study, which was conducted to determine
teachers' perceptions of the school climate.
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