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OZET

Bu aragtirmada, resmi ve Ozel ilkdgretim okullarmin kiiltiiriiniin, 6gretmen ve O&grenci algilarina gore
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Arastirma modeli tarama tiiriidiir. Arastirmanin evrenini Izmir ili anakent
ilgelerindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler ile bu okullarda 6grenim goren Ogrenciler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde, 2010-2011 6gretim yilinda segilen 25 ilkdgretim okulunda gérev yapan
567 dgretmen ve d6grenim goren 746 Ogrenci yer almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 122 si 6zel 445’ i
resmi ilkdgretim okulunda gorev yapmaktadir. Ogrencilerin ise 147 si 6zel 599° u resmi ilkdgretim okulunda
ogrenim gormektedir. Ogretmen ve &grencilerin okullarimin kiiltiiriine iliskin gériisleri, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “okul kiiltiirii 6lgegi” ile alinmustir. Veriler standart sapma, aritmetik ortalama ve t testi sonuglart dikkate
alinarak yorumlanmistir. Arastirmanin sonucunda, okul kiiltiiriine iliskin 6zellikleri 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin
devlet okulunda calisan Ogretmenlerden daha c¢ok onemli bulduklari belirlenmistir. Ogrencilerin okul kiiltiirii
algilarinda ise durum bunun tam tersidir. Okul kiiltiiriine iliskin 6zellikleri daha &nemli bulanlar devlet okulunda
okuyan 6grencilerdir.

Anahtar Sozciikler: Okul kiiltiirii, 6zel okul, resmi okul

Abstract

The purpose of this study is to describe the school culture of the state and private primary schools by teacher and
students’ perception. Research model was surveying model. The population of this research is teachers and students
in primary schools in the metropolitan area of Izmir. The research sample consisted of 567 teachers and 746 students,
working and studying in 25 primary schools in the metropolitan area of Izmir in 2010-2011. The data on school
culture was obtained by using School Culture Scale which is developed by the researcher. Data was analyzed through
arithmetic means, standard deviation and t-test. The findings of the research indicate that private primary school
teachers' scores about perceptions of school culture are higher than those of state primary school teachers’. This
perception is just the opposite on the basis of students. High cultural perception is seen at the state primary schools
rather than private schools.

Keywords: School culture, private school, state school

GIRIS
Schein (2004: 17), 6rgiit kiiltiiriini paylasilan temel varsayimlar olarak tanimlar. Bu varsayimlar
dis adaptasyon ve i¢ biitiinlesme sorunlart ¢oziilirken Ogrenilirler ve bunlar degerli kabul
edilebilecek kadar ise yarar olmuslardir. Bunun i¢in yeni iiyelere bu problemleri algilama,
diisiinme ve hissetmede dogru yol olarak dgretilirler.

Kiiltiiriin olugmast igin belli bir siire¢ ve paylasim gerekir. Ortak bir amag i¢in bir arada bulunan

insanlar, kendilerine 6zgii bir kiiltiirli olustururlar. Kiiltiiriin olugsmasi paylasilan deger, inang,
davranis ve tutumlar1 gerekli kilar. Okul kiiltiirii okulun zamanla olusturdugu bir yasam tarzidir.
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Okulun tarih ve gelenekleri, okul personelinin birikimleri ve karsilikli etkilesimleri zamanla
okula 6zgi bir kiiltiiri olusturmaktadir (Balc1, 2002:187).

Her okulun yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin davramiglarini etkileyen sembollerle Oriilii
kendine 6zgii bir diinyas1 vardir. Okulun kiiltiirliniin taninmasi, okul y6neticisi ve 6gretmenlerin
kendilerini nasil bir sembolik diinyanin kusattigini goérmelerine yardim eder. Okulda orgiitsel
davranis1 yonetmek igin, dncelikle okul kiiltiirlinli tanimak gerekir (Celik, 2002:6).

Okul kiiltiiri hem oOrgiit hem de ¢alisanlar igin Onemlidir. Calisanlarin davranislarini
diizenlenmesi agisindan oOrgiite olumlu katkisi vardir. Calisanlar icin de okul igindeki
belirsizlikleri en aza indirmesi bakimindan oOnemlidir ¢iinkii isin nasil ve ne bigimde
yapilacagina agiklik getirir (Ozkalp ve Kirel, 1996).

Okul yoneticisi, okul kiiltiiriini bilingli ya da bilingsiz olarak yonetmektedir. Yoneticinin okul
kiiltiiriinlin yonetimindeki ilk gorevi, gii¢lii bir okul kiiltiirii olusturmaktir. Gii¢li okul kiiltiirt,
yonetici ve 0gretmenlerin ortak deger, norm ve sayiltilar etrafinda birlesmeleri ile gergeklesir
(Celik, 2002: 67).

fletisimin az oldugu, belirli deger, inang ve tutumlarin paylasilmadig1 zayif bir okul 6rgiitiinde
ogrenmenin gerceklesmesi de giiclesecektir. Bu yiizden okulda 6grencinin belirlenen hedefler
dogrultusunda yetigmesini saglamak icin paylasilmis deger, normlar ve inanglardan olusan
giiclii bir okul kiiltiirti gereklidir (Terzi, 2000:105-106).

Bu bilgilerden yararlanilarak okul kiiltiiriiniin, okul c¢alisanlarinin karsilastiklar1 sorunlar
¢Ozerek edindikleri dogru yollarin birikmesiyle olustugu ve bunlarin yeni gelenlere aktarilmasi
ile de yerlestigi ve gelistigi sdylenebilir. Okul kiiltliriiniin olusmasinda yoneticinin onderligi
onemlidir.

Ulkemizde ilkogretim okullarmin kiiltiiriiniin nasil oldugu ile ilgili yapilan arastirmalardan
bazilar1 asagida verilmistir.Firat (2007:124,128), “Okul Kiiltiiri ve Ogretmenlerin Deger
Sistemleri” adli arastirmasinda 6gretmenlerin en yiiksek puan “biitiinlesme ve aidiyet” sonra
“igbirligi, destek ve giiven” boyutlarina verdiklerini; bunlar1 “okul-gevre iligkisi” ile
“demokratik yonetim ve katilim” boyutlarmin izledigini belirtmistir. Ogretmenlerin en diisiik
diizeyde algiladiklart okul kiiltlirii boyutu “demokratik yonetim ve katilim” boyutu olmustur.
Firat’a gore 6gretmenler, yonetimin demokratikligine ve kendilerinin karara katildiklarina tam
olarak inanmamaktadirlar.

Sahin (2003: 109) arastirmasinda, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin en yiiksek algiya “egitsel
gelisme kiiltiiri” boyutunda sahip oldugunu, bunu “igbirlikli okul kiiltiiri” boyutunun izledigini;
“gelencksel kiiltiir” ve “sosyal egitsel kiiltiir” boyutlarinda ise daha diisiik algiya sahip
olduklarin belirtmektedir.

Terzi “Ilkogretim Okullarmda Orgiit Kiiltiirii” adli arastirmasinda, dgretmen goriislerine gore
ilkdgretim okullarinda birinci sirada gorev yonelimli bir kiiltiiriin oldugunu ve bunu sirasiyla
basari kiiltliriiniin devaminda birbirine ¢ok yakin olarak biirokratik kiiltlir (yoneticinin kontrolii,
standartlar ve kurallar1 takip etmeye giiglii bir vurgu) ve destek kiiltliriiniin izledigini
belirtmektedir (Terzi, 2005: 430).

Demirtas arastirmasinda 6gretmenlerin, okullarindaki kiiltiir i¢in en yiiksek puani amag birligi
boyutuna verdiklerini belirtmistir. Ogretmenler okul misyonunun toplumun degerlerini
yansittigini, 6gretmenlerin okul misyonunu anladigini ve destekledigini diigiinmektedirler. Cok
yakin ortalama puanla bunu, mesleksel gelisim boyutu izlemektedir. Ogretmenler yeni
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diisiinceler edinme ve okul gelistirmeye isteklidir. Daha sonra mesleksel destek ve igbirlikei
liderlik boyutlar1 gelmektedir. Mesleksel destek boyutu, dgretmenlerin birbirine giivenmesi,
yardim etmesi, birbirlerinin diisiincelerine deger vermesi, isbirligi igerisinde ¢alismaya istekli
olmasim igermektedir. Okul liderlerinin 6gretmenlerin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarina
aralarinda isbirligi yapmalarina yardim eden davranislari igbirlik¢i liderlik boyutunda yer alir.
En diisiik puani ise 6gretmen isbirligi boyutu almistir. Bu da 6gretmenlerin birbirlerinin 6gretim
etkinliklerini goézlemleme, birlikte plan yapma, program ve proje gelistirme ve degerlendirme
etkinliklerine daha az 6nem verdiklerini gostermektedir (Demirtag, 2010: 8).

Celik “Orgiitsel Hikayeler ve Okul Kiiltiiriiniin Analizi” adli ¢alismasinda ilkdgretim
kurumlarindan toplanan hikayelerin %48,9’unun paylasilan okul kiiltiiriinii, %51,1’inin ise
olumsuz okul kiiltiiriinii nitelemekte oldugunu saptamustir. Bu sonug, ilkégretim kurumlarinda
cok giiclii bir okul kiiltiiriiniin bulunmadigini gdstermektedir. Orgiitsel hikayeler, bir okulun
kiiltiiriini belirleyen temel faktorlerden biridir. Hikayeler okul kiiltiirii hakkinda 6nemli ipuglart
verebilir. Ogretmenler arasinda giivene dayali bir iliski sisteminin olusturulamamasi, okul
yoneticisinin liderlik konusundaki yetersizligi ve sosyal sermayenin zayif olmasi boyle bir
sonucu dogurmus olabilir (Celik, 2004).

Arslan ve digerleri (2007: 390) tarafindan yapilan “Resmi ve Ozel ilkdgretim Okullarinimn
Kiiltir ve Etkililik Diizeylerinin Karsilagtirilmasi” adli aragtirmada hem resmi hem de 6zel
ilkdgretim okullarinin, var olan kiiltiirel yapida, orgiitsel kiiltliriin igbirligi-iletisim boyutu
ozelliklerine en st diizeyde sahip oldugu 6gretmenlerce algilanmaktadir.

Yapilan farkli aragtirmalarda ilkogretim okullarinda en baskin olarak biitlinlesme ve aidiyetin,
egitsel gelismenin, amag birliginin, isbirligi-iletisimin oldugu ve gorev yonelimli (ilgi noktasi
orgiitsel amaglardir, is merkezli orgiitlerdir) olan bir kiiltiiriin bulundugu; en zayif olarak da
demokratik yonetim ve katilimin, sosyal egitsel kiiltiiriin (sosyal, bilimsel etkinlikler), destek
kiiltiirlinlin (igbirlikei, insan iligkileri ve giliven) ve dgretmen igbirliginin oldugu belirlenmistir.
Baz1 arastirmalarda isbirligi ve iletisimin en yiiksek diizeyde algilandigi bazilarinda ise en
disiik diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Ayrica, ulasilan arastirmalarda okul kiiltiiriine iliskin
daha ¢ok dgretmen ve yonetici goriislerinin alindig1 goriilmektedir. Bu arastirmada ise 6gretmen
ve 6grenci goriisleri alinmistir.

AMAC

Bu arastirmada resmi ve Ozel ilkdgretim okullarinin kiltiirlerinin, 6gretmen ve O6grenci
algilarina gore degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Arastirmada asagida verilen problem ve alt
problemlere yanit aranmugtir.

Problem: Resmi ve 6zel ilkdgretim okulu 6gretmenleri ile 6grencilerinin, okul kiiltiiriine iliskin
algilar1 nelerdir?

Alt Problemler:

1. Resmi ve ozel ilk6gretim okullarinda gorev yapan &gretmenlerin okul kiiltiirline
iliskin algilar1 nelerdir?

2. Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 onlarin gérev yaptiklar1 okullarin resmi
ya da 6zel olmasina gore 6nemli farklilik gostermekte midir?

3. Resmi ve 0zel ilkdgretim okullarinda 6grenim goren Ogrencilerin okul kiiltiiriine
iligkin algilar1 nelerdir?

4. Ogrencilerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 onlarin 6grenim gordiikleri okullarmn resmi
ya da 6zel olmasina gore 6nemli farklilik gostermekte midir?
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YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirma, tarama modeline gore yapilmistir. Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu oldugu bi¢imiyle betimleyen arastirma yaklagimi (Karasar, 2004: 77) olarak tanimlanir.
Bu modelde, arastirmaya konu olan olay ya da olgular olduklar1 sekliyle agiklanmaya calisilir.
Okul kiiltiiriine iliskin var olan durumu saptamak iizere gelistirilen; Okul Kiiltiirii Olg¢egi (OKO)
orneklemdeki bireylerin her birine uygun formlarla uygulanmustir.

Evren

Arastirmanin evreni 2010-2011 egitim-6gretim yil1 Izmir ili 21 anakent ilge smirlar i¢inde yer
alan ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler ve 6grencilerden olugmaktadir.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi segilirken:
1. Secilen ilcede 6zel okul olmast

2. TUBITAK destekli “Tiirkiye Genelinde Ilk ve Orta Ogretim Olanaklarmin
Incelenmesi ve Belirlenen Aksakliklara Céziim Onerilerinin Getirilmesi” (Cing,
Kadilar ve Kogberber, 2007) adli projede ortaya cikarilan illere Gore ilgelerin
[Ikdgretim Olanaklar1 Yéniinden Geligmislik gruplari

Olciitleri goz oniinde bulundurulmustur.

Aragtirmanin  6rneklemini olusturan bes ilge gelismislik diizeylerine goére oranli kiime
ornekleme yontemi daha sonra da rastgele ornekleme yontemi ile secilmistir. Bu bes ilgeden
600 6gretmen Orneklemine ulasmak igin her ilgeden 5 tane ilkdgretim okulu 4 tanesi resmi 1
tanesi Ozel okul olacak sekilde rastgele segilmistir. 25 ilkdgretim okulunda gorev yapan
Ogretmenler ile bu okullarda 6grenim goren 6., 7. ve 8. sinif 6grencileri (her bir sinif diizeyinden
rastgele secilen 5 kiz 5 erkek 6grenci) 6rneklemi olugturmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veriler, arastirmaci tarafindan 6gretmen ve 6grenci i¢in ayri ayri gelistirilen "Okul
Kiiltiirii Olgegi" ile toplanmustir. Olgek gelistirilirken, arastirma problemi ile ilgili alan yazin
taranmig, Orgiit ve okul kiiltiiriiyle ilgili 6l¢ekler incelenmistir (Firat, 2007; Simsek, 2005;
Terzi, 2000; Erdem ve Isbasi, 2001; Tezcan, 2007; Yurttakal, 2007; Bakan ve dig. 2004; Giiven,
1996; Maslowski, 2001; Le Clear, 2005). Alan yazin taramasi ile daha dnceden gelistirilen orgiit
ve okul Kkiiltiiri Olgeklerinden yararlanilarak oOgretmen i¢in 82 maddelik 6grenci igin 67
maddelik Okul Kiiltiirii Olgegi taslagi hazirlanngtir.

Olgekte, katilimeilar okullardaki durum ve 6zellikleri anlatan ifadelere kendi okullarma gore ne
kadar katildiklarin1 "Tamamen Katiliyorum" dan "Hi¢ Katilmiyorum" a uzanan bes se¢enckten
birini isaretleyerek gostermislerdir. Olgek taslagiyla ilgili olarak alinan uzman goriisii
sonucunda bazi ifadeler degistirilerek 6lcek ©n uygulamaya hazir hale getirilmistir. On
uygulama yapildiktan sonra oOlgeklerin yap1 gegerliginin saglanmast ve alt boyutlarin
belirlenmesi amactyla faktor ¢oziimlemesi yapilmustir.

Copyright © International Journal of New Trends in Arts, Sports & Science Education 79



= “IJTASE

International Journal of New Trends in Arts, Sports & Science Education - 2012, volume 1, issue 3

1. Okul Kiiltiirii Olgegi (Ogretmen): Olcegin yap1 gegerligini incelemek icin faktor
¢oziimlemesi yapimustir. Giivenilir ve gegerli olmayan maddeler 6lgekten ¢ikarilinca Slgekte 41
madde kalmustir. Olgegin Alpha Katsayisi= .97 olarak bulunmustur.

Faktor ¢oziimlemesi sonucunda OKO (Ogretmen); (a) Yonetim Yapisi, (b) Okula
Adanmuslik, (c) Ogretmenler Arasi Iliskiler ve (d) Okulunu Degerli Gorme olmak iizere 4 alt
boyuta ayrilmistir. Boyutlarin Alpha Katsayilar sirasiyla; 0.94, 0.93, 0.93 ve 0.88’ dir.

2. Okul Kiiltiirii Olgegi (Ogrenci): Olgegin yap1 gegerligini incelemek igin faktor
¢Oziimlemesi yapilmistir. Giivenilir ve gecerli olmayan maddeler 6l¢ekten ¢ikarilinca dlgekte 35
madde kalmistir. Olgegin Alpha Katsayisi= .94 olarak bulunmustur.

Faktdr ¢dziimlemesi sonucunda Okul Kiiltiirii Olcegi (Ogrenci), (a) Okula Adanmislik,
(b) Okulunu Degerli Gérme, (c) Arkadaslik liskileri, (d) Yénetici- Ogrenci iliskisi ve (e)
Ogretmen Adaleti olmak iizere 5 alt boyuta ayrilmistir. Boyutlarin Alpha Katsayilari sirastyla;
0.92, 0.88, 0.87, 0.83 ve 0.79’ dur.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Okul kiltiirii 6l¢ekleri, 6rneklem grubuna arastirmaci tarafindan uygulanmis ve toplanmustir.
Aragtirmaya katilanlarin  eksik doldurduklar1 Slgekler degerlendirmeye alinmamistir.
Ogretmenler tarafindan doldurulan gegerli sayilan 6lgek sayis1 567 dir. Ogrencilerde ise bu say1
746’ dir.

SPSS 15 programinda aritmetik ortalama, standart sapma ve t testi degerleri hesaplanmistir ve
bu degerlere gore yorum yapilmustir. T testi, 6gretmen ile 6grencilerin okul kiiltliriine iliskin
goriislerinde gorev yaptiklari/6grenim gordiikleri okullarin resmi ya da 6zel olmasina gore fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmgtir. Ogretmen ve ogrencilerin okul kiiltiiriine
iligkin algilarinin agiklanmasi ve yorumlanmasinda 1.00- 1.79 “hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59
“cok az katihyorum”, 2.60- 3.39 “kismen katiliyorum” (orta), 3.40- 4.19 “cogunlukla
katiliyorum” (iyi) ve 4.20- 5.00 “tamamen katiliyorum” (¢ok iyi) puan araliklar1 kullanilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin, resmi ve dzel ilkdgretim okullarinm okul kiiltiiriine iliskin goriisleri gizelge 1°de
verilmistir,

Cizelge 1: Ogretmenlerin Resmi ve Ozel ilkégretim Okullarimn Okul Kiiltiiriine iliskin
Goriisleri

Kaynak Resmi Ozel

I SS SS

bt

Yonetim Yapisi: Karar verme, adalet, yardimer olma, haklari

gbzetme, dgretmenleri yonlendirme, ddiillendirme gibi 14 3.49 95 3.84 .80
maddeden olugmaktadir.

Okula Adanmushk: Okul kurallari, okulun basarisi, ¢aba

gosterme, anlayis saygi, 6grencileri en iyisi i¢in yonlendirme gibi ~ 3.89 .68 4.41 49
11 maddeden olugmaktadir.

Ogretmenler Arasi iliskiler: Ortak bakis agisi, birlik beraberlik,

isbirligi, giiven, iletisim gibi 10 maddeden olugsmaktadir. 3.39 .84 3.95 .70

Okul Kiiltiirii
Boyutlan
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Okulunu Degerli Gérme: Iyi bir okul, ideal bir yer, farkl ve
Ozgiin gdrme gibi 6 maddeden olugmaktadir. 3.54 79 4.28 .60

Okul Kiiltiirii Olgegi Genel: 41 maddeden olusmaktadir. 3.58 .76 4.08 .61

Cizelge 1 incelendiginde, resmi ilkogretim okulunda goérev yapan Ogretmenlerin okul
kiiltiiriiniin 6gretmenler arasi iligkiler disindaki tiim boyutlarma “gogunlukla katiliyorum”
diizeyinde; 6gretmenler arasi iliskiler boyutuna “kismen katiliyorum” diizeyinde puan verdikleri
goriilmektedir. Ogretmenler en yiiksek puani “okula adanmuslik” (3.89) boyutuna vermisler;
bunu “okulunu degerli gérme” (3.54), “yonetim yapis1” (3.49) ve “Ogretmenler arasi iligkiler”
(3.39) boyutlar izlemistir. Olgegin geneline bakildiginda 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
goriigleri (3.58) “cogunlukla katiliyorum” diizeyinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Bu
sonug¢, Arslan ve digerleri (2007: 379-380) tarafindan yapilan arastirmada resmi okul
Ogretmenlerinin Orgiit kiiltiirii 6l¢egi genelinde gosterilen Ozelliklere katilma derecelerinin iyi
diizeyde oldugu sonucuyla ortiismektedir.

Resmi ilkdgretim okullarinda 6gretmenler, okullarindaki kiiltiir i¢in en yiiksek puani “okula
adanmuslik” boyutuna vermislerdir. Ogretmenler ¢ok iyi diizeyde okulun basarili olmasi igin
gerekli ¢abay1 gosterdiklerini ve okullarinda 6zel giinlerde toren diizenlenmesine Onem
verildigini, iyi diizeyde de okul kurallarmma uygun davrandiklarini diistinmektedirler. Bunu,
“okulunu degerli gdrme” boyutu izlemektedir. Ogretmenler, iyi diizeyde okullarindaki
degerlerin toplumdaki kiiltiirel degerlere benzerlik gosterdigini, okullarinin calisilacak ideal
yerler oldugunu ve tanidiklarina okullarini 6nerdiklerini belirtmislerdir. Daha sonra “y6netim
yapis1” boyutu gelmektedir. Yonetim yapis1 boyutunda 6gretmenler, yoneticilerin 6gretmenleri
okul amaglari i¢in ¢aba gostermeye tesvik ettigini, diisliince ve goriislerin acike¢a ifade edildigi
ve yonetimin 6gretmenlerin haklarini gozettigini iyi diizeyde degerlendirmislerdir. Bu boyutta
Ogretmenler en diisiikk puani basarili personelin maddi ve manevi olarak o&diillendirildigi
ifadesine, ikinci en diisiik puan1 yoneticilerin 6z degerleri yapilandirmas: ifadesine vermisler ve
orta diizeyde degerlendirmislerdir. Ogretmenler basarili calisanlarin diillendirilmesini yonetim
yapisi i¢inde en zayif olarak gérmektedirler. Boyutlar arasinda, en diisiik puani ise “Ggretmenler
aras1 iliskiler” boyutu almustir. Ogretmenlerin iletisime her zaman agik oldugu, dgretmenler
arasinda yakin igbirligi olmasmin Onemsendigi ve sorunlarin iyi iliskilerle c¢oziildiugi
Ogretmenler tarafindan iyi diizeyde goriilmektedir. Ancak, Ogretmenlerin disiincelerinin
birbiriyle uyumlu olmasi, Ogretmenler arasinda birlik beraberlik olmasi, Ggretmenlerin
sorumluluk iistlenmeye istekli olmasi ve 0gretmenlerin okul ile ilgili konularda ortak bakis
agisina sahip olmalar1 boyut i¢inde en diisiik puanlar ile orta diizeyde degerlendirilmistir.

Ozel ilkdgretim okulunda gérev yapan dgretmenlerin okul Kkiiltiiriiniin “yénetim yapist” ile
“Ogretmenler arasi iliskiler” boyutlarina “gogunlukla katiliyorum” diizeyinde; “okula
adanmiglik” ile “okulunu degerli gérme” boyutlarina “tamamen katiliyorum” diizeyinde puan
verdikleri goriilmektedir. Ogretmenler en yiiksek puami “okula adanmushik” (4.41) boyutuna
vermigler; bunu “okulunu degerli gorme” (4.28), “Ogretmenler arasi iligkiler” (3.95) ve
“yonetim yapis1” (3.84) boyutlar izlemistir. Olgegin geneline bakildiginda 6gretmenlerin okul
kiiltiiriine iliskin goriisleri (4.08) “cogunlukla katiliyorum” diizeyinde degerlendirdikleri
goriilmektedir. Benzer bir sonug, Arslan ve digerleri (2007: 380) tarafindan yapilan arastirmada
ortaya c¢ikmustir. Bu arastirmaya gore de o6zel okul dgretmenlerinin, Orgiit kiiltiiriiniin tiim
boyutlarinda gosterilen 6zelliklere katilma dereceleri iyi diizeydedir.

Ozel ilkdgretim okullarinda &gretmenler, okullarmdaki kiiltiir i¢in en yiiksek puam “okula

adanmushk” boyutuna vermislerdir. Resmi ve dzel ilkdgretim okulu dgretmenleri bu boyutta en
yiiksek ve en diislik puanlar1 ayni1 ifadelere vermislerdir. Ozel ilkdgretim okulu 6gretmenleri ¢ok
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iyi diizeyde okulun basarili olmasi igin gerekli ¢abay1 gosterdiklerini ve okullarinda 6zel
giinlerde téren diizenlenmesine Onem verildigini ve okul kurallarina uygun davrandiklarini
belirtmektedirler. Bunu, “okulunu degerli gérme” boyutu izlemektedir. Ogretmenler, ¢ok iyi
diizeyde tanidiklarina okullarim 6nerdiklerini, okullarinin ¢evrede iyi bir okul olarak bilindigini
ve okullarindaki degerlerin toplumdaki kiiltlirel degerlere benzerlik gosterdigini belirtmislerdir.
Daha sonra “dgretmenler arasi iliskiler” boyutu gelmektedir. Ogretmenler, 6gretmenler arasinda
yakin igbirligi olmasinin ¢ok iyi diizeyde oOnemsendigini ve sorunlarn iyi iliskilerle
¢dziilmesinin iyi diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler arasinda karsilikli giiven
duygusunun olmasini, 6gretmenlerin diisiincelerinin birbiriyle uyumlu olmasini ve 6gretmenler
arasinda birlik beraberlik olmasini 6gretmenler bu boyut iginde en diisiik puanlar ile iyi diizeyde
degerlendirmislerdir. Boyutlar arasinda, en diisiik puani ise “yonetim yapis1” boyutu almistir.
Ogretmenler, yoneticilerin 6gretmenleri okul amaglari igin ¢aba gdstermeye tesvik etmesini ¢ok
iyi, yoneticilerin mesleki gelisime onem vermesini ve insan iliskilerinde basarili olmasini iyi
diizeyde degerlendirmislerdir. Bu boyutta 6gretmenler en diisiik puani basarili personelin maddi
ve manevi olarak ddiillendirilmesi ifadesine vermisler ve orta diizeyde degerlendirmislerdir.

Okul kiiltiiri boyutlart agisindan resmi ve 6zel ilkdgretim okullari karsilastirilirsa, hem resmi
hem 6zel okulda en yiiksek puanlar “okula adanmighik™ ve “okulunu degerli géorme” boyutlarina
verilirken en diisiik puanlar “Ggretmenler arasi iligkiler” ve “ydnetim yapisi” boyutuna
verilmistir. Resmi okullarda en disiik puam “Ogretmenler arasi iligkiler”, 6zel okullarda
“yOnetim yapist” boyutu almistir.

Ogretmenlerin en diisiik puan1 yonetim yapist boyutuna vermesi Firat'm (2007:124)
aragtirmasiyla ortiismektedir. Firat’in aragtirmasinda da en diisiik puan1 Demokratik Yonetim ve
Katillm boyutu almustir. “Okula adanmishik” boyutu en yiiksek puani alirken Firat’m
arastirmasinda en yiiksek puani “biitiinlesme ve aidiyet” boyutunun almasi uyum igindedir.

Arslan ve digerleri (2007: 379-380), resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin, drgiit kiiltiirii boyutlart
diizeyinde “6diil sistemi boyutundaki” o6zelliklerin ger¢eklesme diizeyini en diisiik diizeyde
“Orgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme boyutunu” en yiiksek diizeyde algiladigini belirlemislerdir.
Bu da aragtirma ile paralel bir sonugtur.

Okul kiiltiirii 6l¢egi genelindeki 6zelliklere 6gretmenlerin resmi ilkogretim okulunda (3.58) ve
ozel ilkdgretim okulunda (4.08) iyi diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Ozel ilkdgretim
okulundaki ogretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algillar1 resmi ilkdgretim okulundaki
Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Bu sonug, Arslan ve digerleri (2007: 380) tarafindan
yapilan arastirmada ulagilan orgiit kiiltiirii agisindan 6zel okullarin resmi okullara gore daha iyi
diizeyde gostergelere sahip oldugu sonucuyla uyum igindedir.

Olgek genelinde resmi ilkdgretim okulu 6gretmenleri, okulun basarili olmasi i¢in gerekli ¢abayi
cok iyi diizeyde gosterdiklerini diisiinmektedirler. Yine ¢ok iyi diizeyde agilig, kurulus ve
kapanis gibi 6zel giinlerde toren diizenlendigini belirtmektedirler. Bu iki madde 6l¢ek genelinde
en yiksek puani alirken en diisik puanlar1 basarili 6gretmenlerin maddi ve manevi
odiillendirilmesi, 6gretmenlerin diislincelerinin birbiriyle uyumlu olmasi, 6gretmenler arasinda
birlik beraberlik olmasi, okul ile ilgili konularda ortak bir bakis agisina sahip olunmasi ifadeleri
almakta ve orta diizeyde degerlendirilmektedirler.

Olgek genelinde &zel ilkdgretim okulu 6gretmenleri de, okulun basarili olmas: igin gerekli
cabayi ¢ok iyi diizeyde gosterdiklerini diisiinmektedirler. Ayni1 zamanda ¢ok iyi diizeyde agilis,
kurulus ve kapanis gibi 6zel giinlerde toéren diizenlendigini, dgretmenlerin okul kurallarma
uyduklarin1 ve tamidiklarina okullarim 6nerdiklerini belirtmektedirler. En diisiik puam ise,
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basarili 6gretmenlerin maddi ve manevi odiillendirilmesi ifadesi almakta ve orta diizeyde
degerlendirilmektedir. Bunun disinda ise orta diizeyde degerlendirilen madde yoktur.

Sahin’ in aragtirmasinda da, 6zel ilkdgretim okullarinda galisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iligkin algilarinin resmi ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarindan yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir (Sahin, 2003: 142).

Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilar1 arasinda, calistiklar1 okullarin resmi ya da ozel
olmasina gore onemli farklilik olup olmadigini saptamak i¢in yapilan t testi sonuglari okul
kiiltiiriiniin boyutlar ile birlikte ¢izelge 2° de verilmektedir.

Cizelge 2: Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine iliskin Goriislerinin Gérev Yaptiklar1 Okullarin
Resmi ya da Ozel Olmasia Gore Dagilimu ve t Istatistigi Sonuclari

Boyutlar Okul n X SS SD t Onem Denetimi
Statiisii
Yonetim Yapist Resmi 445 3.49 95 565 -4.01 P=.000
Ozel 122 3.84 .80
Toplam 567 3.57 93 Fark Onemli
Okula Adanmighk Resmi 445 3.89 .68 565 -9.63 P=.000
Ozel 122 4.41 49
Toplam 567 4.00 .68 Fark Onemli
Qgretmenler Arast  Resmi 445 3.39 .84 565 -7.46 P=.000
iskiler Ozel 122 3.95 .70 )
Toplam 567 3.51 .85 Fark Onemli
Okulunu Degerli  Resmi 445 3.54 .79 565 -11.19 P=.000
Gorme Ozel 122 4.28 .60
Toplam 567 3.70 81 Fark Onemli
Okul Kiiltiirii Olgegi Resmi 445 3.58 .76 565 -7.64 P=.000
(Genel) Ozel 122 408 .61
Toplam 567 3.69 .76 Fark Onemli

Cizelge 2 incelendiginde, tiim alt boyutlar ve okul kiiltiirii 6lgegi geneli ig¢in dgretmenlerin
gorev yaptiklar1 okullarin resmi ya da 6zel olmasma gore okul kiiltiiriine iliskin goriisleri
arasinda P<0.05 diizeyinde onemli bir farkin bulundugu anlagilmaktadir. Cizelgedeki verilere
gore, okul kiiltiirtine iligkin &zellikleri, 6zel okulda gorev yapan Ogretmenler (4.08) resmi
okulda gorev yapan 6gretmenlerden (3.58) daha ¢ok 6nemli bulmaktadirlar.

Sahin de arastirmasinda, 6zel ilkogretim okullarinda calismakta olan 6gretmenlerin resmi
ilkdgretim okullarinda calisan &gretmenlere gore okul kiiltiiriinii daha olumlu algiladiklan
sonucuna ulagmustir (Sahin, 2003: 142). Benzer sekilde Firat, 6zel okul 6gretmenlerinin okul
kiiltiirtine iliskin algilarinin, resmi okullarda ¢alismakta olan 6gretmenlerin algilarindan 6nemli
diizeyde yiiksek oldugunu, 6zel okul 6gretmenlerinin resmi okullardakilere gore, okul kiiltlirtinii
her anlamda daha olumlu degerlendirdiklerini belirtmektedir (Firat, 2007: 184).

Kurulus nedenleri, yapilanmalari, fiziki donanimlari, 6grenci ve velilerin ozellikleri gibi
nedenlerden 6zel ilkdgretim okulu dgretmenlerinin resmi ilkdgretim okulu 6gretmenlerine gore

okullarin1 daha olumlu degerlendirdikleri soylenebilir.

Ogrencilerin resmi ve 6zel ilkdgretim okullarmin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri ¢izelge 3’de
verilmistir.
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Cizelge 3: Ogrencilerin Resmi ve Ozel Ilkdégretim Okullarimin Okul Kiiltiiriine iliskin
Goriisleri

Kaynak Devlet Ozel
T SS x SS
Okula Adanmishk: Derslere istekli katilim, kabul edilen
davranislar, basarili olma, ¢aba gdsterme, kendini gelistirme gibi ~ 4.45 .51 4.08 .61
11 maddeden olugmaktadir.
= Okulunu Degerli Gorme: Ogretmenlerini sevme, okulda verilen
= egitim, okulda 6grenci olmaktan mutlu olma, karara katilma, 4.16 .61 3.84 74
2, fikirlerini sdyleme gibi 10 maddeden olugmaktadir.
ng Arkadas lliskileri: Giiven, yardimlagma, iletisim, birlik
i beraberlik, huzurlu hissetme gibi 6 maddeden olugmaktadir. 424 .64 4.13 .69
=
E Yonetici- Ogrenci lliskisi: Yoneticilerin 6grencilere yardimei
= olmast, haklarini gézetmesi gibi 4 maddeden olugmaktadir. 4.06 .81 3.73 1.01
=< = =
= Ogretmen Adaleti: Ogretmenlerin adil davranmasi ile ilgili 4
maddeden olugmaktadir. 4.06 .90 3.50 .99
Okul Kiiltiirii Ol¢egi Genel: 35 maddeden olusmaktadir. 424 50 3.92 .62

Cizelge 3 incelendiginde, resmi ilkdgretim okulu 6grencilerinin “okula adanmiglik” ile “arkadag
iligkileri” boyutlarina tamamen katiliyorum diizeyinde, “okulunu degerli gérme”, “yOnetici-
ogrenci iligkisi” ile “Ogretmen adaleti” boyutlarina ¢ogunlukla katiliyorum diizeyinde puan
verdikleri goriilmektedir. Ogrenciler en yiiksek puam “okula adanmishk” (4.45) boyutuna
vermisler; bunu “arkadas iligkileri” (4.24), “okulunu degerli gérme” (4.16), “yonetici- 6grenci
iliskisi” (4.06) ve “dgretmen adaleti” (4.06) boyutlar izlemistir. Olgegin geneline bakildiginda
Ogrencilerin okul kiiltlirtine iligkin goriisleri (4.24) tamamen katiliyorum diizeyinde
degerlendirdikleri goriilmektedir.

Resmi ilkogretim okullarinda &grenciler, okullarindaki kiiltiir i¢in en yiiksek puani “okula
adanmuslik” boyutuna vermislerdir. Ogrenciler okullarinda basarili olmalarinin kendileri igin
o6nemli oldugunu, okullarinda hangi davranislarin kabul edilmeyecegini bildiklerini, okuldaki
sorumluluklarini yerine getirdiklerini ¢ok iyi diizeyde degerlendirmisler ve en yiiksek puanlari
bu ifadelere vermislerdir. Bunu, “arkadas iliskileri” boyutu izlemektedir. Ogrenciler, ¢ok iyi
diizeyde arkadaslariyla iyi gegindiklerini, arkadaslariyla yardimlastiklarini, arkadaslariyla iyi bir
iletisimlerinin oldugunu ve arkadaslariyla birlik ve beraberlik i¢inde bulunduklarini
belirtmislerdir. Daha sonra “okulunu degerli gérme” boyutu gelmektedir. Bu boyutta, 6grenciler
okullarindaki 6gretmenleri sevdiklerini, yeni ve yaratici fikirler {iretmenin 6nemli oldugunu ve
okullarinda 6grenci olmaktan mutlu olduklarini ¢ok iyi diizeyde degerlendirmislerdir. Sonraki
boyut, “yénetici- 6grenci iliskisi” boyutudur. Ogrenciler, problemleri oldugunda ¢dzmelerine
yoneticilerin yardimci oldugunu, yoneticilerin kendilerine yol gosterdiklerini iyi diizeyde
degerlendirmislerdir. Boyutlar arasinda, en diisiik puan1 ise “6gretmen adaleti” boyutu almistir.
Ogrenciler, 6gretmenlerin kendilerine ¢ok iyi diizeyde anlayishi ve hosgoriilii davrandigin
diisiinmektedir. Ogretmenlerin 6grenciler arasinda ayrim yapmalari boyut iginde en diisiik puan
ile iyi diizeyde degerlendirilmistir.

Ozel ilkogretim okulu dgrencilerinin okul kiiltiiriiniin tiim boyutlarma gogunlukla katiliyorum
diizeyinde puan verdikleri goriilmektedir. Ogrenciler en yiiksek puani “arkadas iliskileri” (4.13)
boyutuna vermisler; bunu “okula adanmislik” (4.08), “okulunu degerli gérme” (3.84), “yonetici-
ogrenci iliskisi” (3.73) ve “Ggretmen adaleti” (3.50) boyutlar1 izlemistir. Olgegin geneline
bakildiginda o6zel ilkdgretim okulu &grencilerinin okul kiiltiiriine iligskin gortisleri (3.92)
tamamen katiliyorum diizeyinde degerlendirdikleri goriilmektedir.
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Ozel ilkdgretim okullarinda dgrenciler, okullarindaki kiiltiir igin en yiiksek puani “arkadashk
iligkileri” boyutuna vermislerdir. Bu boyutta resmi ve O6zel ilkoégretim okulu Ogrencileri en
yilksek ve en diisiik puanlari aym ifadelere vermislerdir. Ogrenciler, ¢ok iyi diizeyde
arkadaglariyla iyi gecindiklerini, arkadaglariyla iyi bir iletisimlerinin oldugunu, arkadaslariyla
yardimlastiklarini ve arkadaslariyla birlik ve beraberlik i¢inde bulunduklarini belirtmislerdir.
Okullarinda kendilerini huzurlu hissetmelerine boyuttaki diger maddelerden daha diisiik bir
puan vermisler ve iyi diizeyde degerlendirmislerdir. Bunu, “okula adanmislik” boyutu
izlemektedir. Ogrenciler okullarinda basarili olmalarinin kendileri icin 6nemli oldugunu,
okullarinda hangi davraniglarin kabul edilmeyecegini bildiklerini, okullarinin en iyi olmasi igin
calistiklarini ¢ok iyi diizeyde degerlendirmisler ve en yiiksek puanlari bu ifadeler vermislerdir.
Okulumdaki derslerim i¢in arastirma yaparim en disilk puani almistir ve iyi diizeyde
degerlendirilmistir. Daha sonra “okulunu degerli gérme” boyutu gelmektedir. Ogrenciler,
okullarinda verilen egitimin kendilerini gelecege hazirladigimi ve yeni ve yaratici fikirler
iiretmenin okullarinda 6nemli oldugunu iyi diizeyde degerlendirmislerdir. Sonraki boyut olan
“yonetici- 6grenci iligkileri” boyutunda 6grenciler yoneticilerin haklarina dnem verdiklerini iyi
diizeyde gormekte ve en yiiksek puani vermektedirler. Problemleri oldugunda ¢6zmelerine
yoneticilerin yardimci olmasini ve yoneticilerin kendilerine yol gdstermesini en diisiik puanlar
ile iyi diizeyde degerlendirmiglerdir. Boyutlar arasinda, en diisiik puan1 ise “6gretmen adaleti”
boyutu almustir. Ogrenciler, 6gretmenlerin kendilerine iyi diizeyde anlayishi ve hosgoriilii
davrandigim diisiinmektedir. Ogrenciler, 6gretmenlerin 6grenciler arasinda ayrim yaptiklarini
boyut iginde en diisiik puan ile orta diizeyde degerlendirmislerdir.

Okul kiiltiirii boyutlar1 agisindan resmi ve 6zel ilkogretim okullarn karsilastirilirsa, hem resmi
hem 6zel okulda en diisiik puanlar “6gretmen adaleti” ile “y0netici- 6grenci iliskisi” boyutlarina
verilirken en yiiksek puanlar resmi ilkdgretim okulunda “okula adanmislik” boyutuna, 6zel
ilkogretim okulunda “arkadas iliskileri” boyutuna verilmistir. Orgiit kiiltiirii 6lcegi genelindeki
ozelliklere 6grencilerin resmi ilkogretim okulunda (4.24) c¢ok iyi ve 6zel ilkogretim okulunda
(3.92) iyi diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. Resmi ilkogretim okulu &6grencilerinin okul
kiiltiirine iliskin algilar1 6zel ilkégretim okulu 6grencilerinin algilarindan daha yiiksektir.

Okul kiiltiirii 6lcegi genelinde resmi ilkogretim okulu Ogrencileri en yiiksek puanlari,
okullarinda basarili olmanin kendileri i¢in 6nemli olduguna, okullarinda hangi davranislarin
kabul edilmeyecegini bildiklerine, okuldaki sorumluluklari yerine getirdiklerine ve okulda
Ogretmenlerinin  Onerilerine uyduklarina vermisler ve ¢ok 1iyi diizeyde katildiklarint
belirtmislerdir. En diisiik puanlart ise, okullarinin 6grencisi olmanin bir ayricalik olmasina,
okulun okul ¢evresindeki insanlara faydasi olmasina ve 6gretmenlerin 6grenciler arasinda ayrim
yapmalarina vermislerdir ve iyi diizeyde degerlendirmislerdir.

Okul kiiltiirii 6l¢egi genelinde 6zel ilkogretim okulu 6grencileri en yiiksek puanlari, okullarinda
basarili olmanmn kendileri i¢in 6nemli olduguna, okullarinda hangi davraniglarin kabul
edilmeyecegini bildiklerine, arkadaslariyla iyi ge¢indiklerine ve arkadaglartyla iyi bir iletisimleri
olduguna vermisler ve ¢ok iyi diizeyde katildiklarimi belirtmislerdir. En diisiik puani,
Ogretmenlerin  Ogrenciler arasinda ayrim yapmalarina vermislerdir ve orta diizeyde
degerlendirmislerdir. Bunun disinda O6gretmenlerin kendilerine diger Ogrencilerle esit
davranmasini, 6gretmenlerin adil davranmasini, okulda kendilerini huzurlu hissetmelerini ve
okulun okul g¢evresindeki insanlara faydasi olmasini 6lgek geneline gore diisiik puanlarla iyi
diizeyde degerlendirmiglerdir.

Ozel ilkdgretim okullarinda, okulun adim duyurmasi okulun varligini siirdiirebilmesi igin

onemlidir. Bu ise, okuldaki 6grencilerin basarili olmasiyla saglanacagindan basarili 6grencilere
daha fazla 6nem verilmesine neden olabilir. Basarili 6grenciler i¢in ayr1 bir stnif olusturulabilir.
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Bu durum da diger Ogrenciler tarafindan olumsuz algilanabilir. Bu nedenle 6grenciler
kendilerine esit davranilmadigini diislinebilir ve kendilerini okulda huzurlu hissetmeyebilirler.

Ogrencilerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 arasinda, dgrenim gordiikleri okullarin statiisiine
gore Oonemli farklilik olup olmadigini saptamak i¢in yapilan t testi sonuglari okul kiiltiiriiniin
boyutlar ile birlikte gizelge 4 de verilmektedir.

Cizelge 4: Ogrencilerin Okul Kiiltiiriine fliskin Gériislerinin Ogrenim Gérdiikleri
Okullarin Resmi ya da Ozel Olmasina Gére Dagihm ve t istatistigi Sonuclar

Boyutlar Okul n x SS SD t Onem Denetimi

Statiisii
Okula Resmi 599 4.45 Sl 744 6.84 P=.000
Adanmuslik Ozel 147 4.08 .61

Toplam 746 4.38 .55 Fark Onemli
Okulunu Degerli Resmi 599 4.16 .61 744 4.84 P=.000
Gorme Ozel 147 3.84 74

Toplam 746 4.10 .65 Fark Onemli
Arkadas Tliskileri Resmi 599 4.24 .64 744 1.77 P=.076

Ozel 147 4.13 .69

Toplam 746 4.22 .65 Fark Onemsiz
Yonetici- Ogrenci Resmi 599 4.06 .81 744 3.72 P=.000
MNiskisi Ozel 147 3.73 1.01

Toplam 746 3.99 .86 Fark Onemli
Ogretmen Adaleti Resmi 599 4.06 .90 744 6.63 P=.000

Ozel 147 3.50 .99

Toplam 746 3.95 .95 Fark Onemli
Okul Kiiltiirii Olgegi Resmi 599 4.24 .50 744 5.95 P=.000
(Genel) Ozel 147 3.91 .62

Toplam 746 4.17 .54 Fark Onemli

Cizelge 4 incelendiginde, arkadas iliskileri boyutu disindaki boyutlarda ve okul kiiltiirii 6l¢egi
genelinde ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullarin resmi ya da 6zel olmasina goére okul
kiiltiiriine iliskin goriisleri arasinda P<0.05 diizeyinde 6nemli bir farklilasmanin bulundugu
anlagilmaktadir. Cizelgedeki verilere gore, arkadas iliskileri boyutu disindaki tiim boyutlarda ve
okul kiiltiirii 6lgegi genelinde okul kiiltiiriine iliskin 6zellikleri, resmi okulda 6grenim gdren
ogrenciler 6zel okulda 6grenim goren 6grencilerden daha ¢ok 6nemli bulmaktadirlar.

SONUCLAR

Resmi ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiirii 6lgegi genelinde ve Ggretmenler arasi
iligkiler disindaki boyutlarinda gosterilen o6zelliklere katilma dereceleri iyi diizeydedir.
Ogretmenler, dgretmenler arasi iliskiler boyutuna iliskin dzelliklerin gergeklesme diizeyini de
diger boyutlar ve 6lgek genelinden ¢ok farkli olmamakla birlikte orta diizeyde algiladiklarini
belirtmislerdir. Resmi ilkdgretim okullarinda en yiiksek puani okula adanmislik, en diisiik puan
Ogretmenler arasi iliskiler boyutu almistir.

Ozel ilkdgretim okulu dgretmenleri en yiiksek puani, okula adanmishik boyutuna vermislerdir;
yonetim yapisi boyutuna iligkin 6zellikleri ise en diisiik diizeyde algiladiklarini belirtmislerdir.
Ozel ilkdgretim okulu dgretmenlerinin dlgekte gosterilen dzelliklere katilma derecelerinin okul
kiiltiirii 6l¢egi genelinde ve yonetim yapisi ile 0gretmenler arasi iliskiler boyutlarinda iyi
diizeyde; okula adanmuslik ile okulunu degerli gérme boyutlarinda ¢ok iyi diizeyde oldugu
anlagilmaktadir.
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Okul kiiltiirii boyutlar1 agisindan resmi ve 6zel ilkdgretim okullar karsilastirilirsa, hem resmi
hem 6zel okulda en yiiksek puanlar “okula adanmislik” boyutuna verilirken en diisiik puanlar
resmi ilkdgretim okulunda “Ggretmenler arasi iligkiler” boyutuna, 6zel ilkégretim okulunda
“ydnetim yapist” boyutuna verilmistir. Ozel ilkdgretim okulundaki 6gretmenlerin okul
kiiltiirline iliskin algilar1 resmi ilkégretim okulundaki 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksektir.

Okul Kkiiltiiriine iligskin 6zellikleri, 6zel okul &gretmenleri resmi okul 6gretmenlerinden daha
fazla 6nemsemektedirler. Resmi ve 6zel okul 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin 6zellikleri
iyi diizeyde onemli goriiyor olmasi 6gretmenler agisindan 6nemli bulunmaktadir.

Ozel okullarda; yapilan islerde biiyiikk dl¢iide uzlasma ve ahenk oldugu, egitim-dgretim
konusunda gii¢lii amaglarin bulundugu, planlama ve problem ¢6zmede etkili katilim oldugu,
yoneticilerin bir lider gibi goriildiigli, 6gretmenlerin rol modellerinin olusturuldugu, okulda
disiplin ve biitiinlesmenin saglandigi, 6gretmenlerin 6grenciler hakkinda yiiksek beklentiye
sahip olduklar1 arastirmalar sonucu ortaya konulan durumlardir (Karabulut, 1996: 62). Ozel
okullarda bu 6zelliklere gore gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin oldugu sdylenebilir.

Ozel okullar, varliklarimn devamini siirdiirebilmeleri i¢in daha kaliteli bir egitim vermek
zorundadirlar. Kaliteli bir egitim hizmetinin verilebilmesinde énemli bir faktdr olan dgretmen
se¢iminde daha dikkatli davrandiklar1 goriilmektedir. Ogretmenler de islerinde kalici olabilmek
icin siirekli olarak kendilerini yenilemek zorundadirlar (Bay ve Tugluk, 2004, 149).

Ozel okullarda veliler beklentilerinin karsiligin1 almak adina egitim hizmetinin kalitesini kontrol
etme ve egitim hizmetinin gelistirilmesine katkida bulunma sansina sahip olmaktadirlar. Resmi
okullarda ise okul aile isbirligi ylizeysel bi¢cimde siirdiirilmektedir. Velilerin biiyiik bir kismi
okulu ve 6gretmenleri tek sorumlu olarak gérmekte bu durumda 6gretim hizmetinin niteligine
yonelik bir katki getirme ¢abasindan olduk¢a uzak goriinmektedir (Bay ve Tugluk, 2004, 150).

Resmi ilkogretim okulu Ogrencileri en yiksek puanmi okula adanmislik boyutuna verirken
yonetici- 6grenci iliskisi ile 6gretmen adaleti boyutlarina iliskin 6zellikleri en diisiik diizeyde
algiladiklari1  belirtmislerdir. Resmi ilkogretim okulu Ogrencilerinin Olgekte gosterilen
Ozelliklere katilma derecelerinin okul kiiltiirii 6lgegi genelinde ve okula adanmuglik ile arkadas
iligkileri boyutlarinda ¢ok iyi diizeyde; okulunu degerli gérme, yonetici- 6grenci iliskisi ile
Ogretmen adaleti boyutlarinda iyi diizeyde oldugu anlasilmaktadir.

Ozel ilkdgretim okulu dgrencilerinin en yiiksek puani arkadas iliskileri boyutuna vermisler; en
diisiik puani ise dgretmen adaleti boyutuna vermislerdir. Ozel ilkdgretim okulu grencilerinin
Olcekte gosterilen oOzelliklere katilma derecelerinin okul kiiltiirii 6lgegi genelinde ve tiim
boyutlarinda iyi diizeyde oldugu anlagilmaktadir.

Okul kiiltiiri boyutlar1 agisindan resmi ve 6zel ilkdgretim okullari karsilastirilirsa, hem resmi
hem 6zel okulda en diisiik puanlar “6gretmen adaleti” ile “y0netici- 6grenci iliskisi” boyutlarina
verilirken en yiiksek puanlar resmi ilkdgretim okulunda “okula adanmislik” boyutuna, 6zel
ilkgretim okulunda “arkadas iligkileri” boyutuna verilmistir. Resmi ilkogretim okulu
ogrencilerinin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 6zel ilkogretim okulu &grencilerinin algilarindan
daha yiksektir.

Okul Kkiiltiiriine iliskin 6zellikleri, resmi ilkdgretim okulu 6grencileri, 6zel ilkdgretim okulu
Ogrencilerinden daha fazla onemsemektedirler. Resmi ilkogretim okulu Ogrencilerinin okul
kiiltiirline iliskin 6zellikleri ¢ok iyi diizeyde, 6zel ilkdgretim okulu 6grencilerinin okul kiiltiiriine
iliskin  ozellikleri 1iyi diizeyde Onemli goriiyor olmast Ogrenciler acisindan Onemli
bulunmaktadir.
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ONERILER

Olumlu bir kiiltliriin yerlesmesi i¢in ilkdgretim okullarinda yoneticiler; ortak inang, deger ve
normlar etrafinda birlesmeyi saglayabilirler. Okullarinda birlik ve beraberligi olusturacak
etkinlikler diizenleyebilirler.

Hem resmi hem de 6zel ilkogretim okullarinda dgretmenlerin en diisiik olarak degerlendirdikleri
odiillendirme konusunda basarili 6gretmenlerin &diillendirilmesine 6zen gosterilebilir. Hem
Ogretmenler basarili ¢alismaya devam ederler hem de diger 6gretmenler i¢in de 6rnek olurlar.
Boylece 6gretmenlerin okula daha bagli olmasi saglanabilir.

Resmi ve oOzel ilkogretim okulu oOgrencilerinin, Ogretmenlerin kendilerine neden ayrim
yaptiklarini disiindiikleri arastirilabilir ve bu nedenler ortadan kaldirilarak 6grencilerin olumsuz
degerlendirmeleri degistirilebilir.

Ozel ilkégretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin, resmi ilkogretim okulundaki
ogretmenlere gore okul kiiltiirinli neden daha olumlu algiladiklar aragtirilabilir. Ortaya ¢ikan
sonuglara gore daha olumlu bir kiiltiiriin olugsmasi saglanabilir.

Ozel ilkdgretim okulundaki &gretmenlerin okul kiiltiiriinii resmi ilkdgretim okulundaki
Ogretmenlere gore daha olumlu algiliyor olmasmma karsin 6zel ilkogretim okulundaki
Ogrencilerin resmi ilkdgretim okulundaki 6grencilere gore okul kiiltiiriinii daha diisiik diizeyde
algilamalarinin nedenleri arastirilabilir.
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EXTEND ABSTRACT

It can be said that the school culture consists the accumulation of experiences which the school
staff has as a result of solving the problems encountered, and these have established and
developed with the transmission of the new ones. According to various studies, it is stated that
in the primary education schools the most dominant culture is based on integration and
belonging, pedagogic development, goal congruence, cooperation-communication and
assignment-oriented; but the weakest culture is based on democratic governance and attendance,
social pedagogic culture, support culture and teacher cooperation. The cooperation and
communication are comprehended at high level on some studies; however, they are perceived at
low level in some studies. In addition to this, the opinions of teachers and administrators are
mainly taken concerning the school culture on reached studies. This study aims that the cultures
of state and private primary education schools will be examined with regard to the perceptions
of teacher and student. The question “What are the perceptions relating to the school culture of
teachers and students in the state and private schools?” is answered in this study. The study is
done by the survey model. The content of study involves the teachers and students in the
primary education schools within the borders of 21 metropolises in Izmir through the school
year 2010-2011. The five counties creating the sample of this study are determined in reference
to their development levels by the proportional set sampling method and then the random
sampling method. The five primary education schools, four state schools and one private school,
from each county are randomly selected to reach the sampling of 600 teachers. The teachers
working in 25 primary education schools and the students (randomly selected 5 girl and 5 boy
pupils on each class degree) from 6th, 7th, 8th grades in these schools create the sampling. The
data of this study is collected by “School Culture Scale” which is reformed by the researcher for
teacher and student separately. The factor analysis is carried out to analyze the structure validity
of the school culture scale (for teacher). The scale has 41 items, except unreliable and invalid
items. The Alpha coefficient of the scale is “0.97”. Similarly, the factor analysis is carried out to
analyze the structure validity of the school culture scale (for student). The scale has 35 items,
except unreliable and invalid items. The Alpha coefficient of the scale is hereby “0.94”. The
school culture scale is applied to the sampling group by the researcher. The valid number of the
scales completed by the teachers is 567. The number of the same scale for the pupils is 746. In
the program SPSS 15, the arithmetic average, standard deviation and T test figures are
calculated and the comment is made by these figures. T test is made to determine the opinions
of teacher and student concerning the school culture as to whether there is a difference between
the state and private schools they work/study in. The score intervals for explanation and
interpretation of the school culture perceptions of teacher and student are ranked as “Strongly
Disagree” between the points 1.00-1.79, “Less Agree” for 1.80-2.59, “Partly agree” for 2.60-
3.39, “Mostly Agree” for 3.40-4.19 and “Strongly Agree” for 4.20-5.00. It is seen that the
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teachers in the state primary schools (SPS) (3.58) and in the private primary schools (PPS)
(4.08) attend the school culture-wide features on a good level. The perceptions of PPS teachers
for school culture are higher than the perceptions of the SPS teachers. The PPS teachers
consider school culture perceptions as far more significant than SPS teachers. The reasons why
the PPS teachers evaluate their schools more positive than SPS teachers are due to the factors,
structuring, physical equipment of directorate, features of pupils and their parents. It is clearly
seen that pupils in the SPS (4.24) attend very well and pupils in the PPS (3.91) attend on a good
level to the features in the school culture scale. The school culture perceptions of SPS pupils are
higher than PPS pupils. The SPS pupils regard the features of school culture in every parts of
school culture scale as more significant than PPS pupils. To make the school’s name in PPS is
important to continue its entity. By reason of the fact that this can be just provided with the
success of the pupils in the school, the successful pupils can be considered as more important.
A special class can be created for the successful students. This situation can be perceived
negative by the other students. Therefore, the students can think that they are not treated
equally, and they can feel themselves disturbed in the school. The conformity of the teachers’
opinions, unity and solidarity between the teachers, teachers’ willingness for taking
responsibility and teachers having common attitude about the school issues are evaluated with
the lowest score by the teachers in SPS. The material and moral support for the successful
personnel is estimated with the lowest points by PPS teachers. The statement of student
discrimination by teachers at lowest point is rated with lowest points by the students in SPS and
PPS. The rewarding of the successful teachers can be elaborated in relation to the issue of
rewarding which is ranked with low points by both SPS and PPS teachers. The teachers both
work successfully and serve as a model for the other teachers. The teacher commitment can be
thus provided. The thoughts of both SPS and PPS pupils why they are treated unfairly by their
teachers can be searched, and then the negative consideration of the students can be changed. It
can be researched why the school culture is perceived more positively by the PPS teachers in
comparison with the SPS teachers. According to the results, the development of an affirmative
culture can be achieved. Although the PPS teachers in comparison with the SPS teachers
perceive school culture more positively, the reasons why the school culture is perceived at
lowest level for PPS pupils compared to SPS pupils can be researched.
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