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Ozet

Ogretmen yetistiren kurumlarin ilk hedefi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarma &gretmen yetistirmektir. Diger
hedefleri arasinda meslek liseleri 6gretmeni ve sinavla 6gretmen alan lise ve dengi okullara 6gretmen yetistirmek yer
almaktadir. Ayrica yiiksek 6gretimde gérev alacak akademisyenler de temel uzmanlik egitimlerini bu kurumlarda
tamamlarlar. Her agsamada ortak paydasi egitimcilik olan bu meslek kitlesi, zaman igerisinde ¢alistiklar1 kurumlarda
yonetici liderlik gorevleri ile karsi karsiya gelebilirler. Asil amag olarak 6gretmen olmay1 hedeflemis egitim fakiiltesi
miizik Ogretmenligi programi Ogrencilerinin, karsi karsiya kalabilecekleri bu duruma doniik yaklagimlarinin
incelenmesi arastirmanin asil problem cilimlesini olusturmaktadir. Yontem olarak arastirmada uygulama kolaylig1
diislincesiyle, yakin illerde belirlenmis 6 miizik 6gretmenligi programinda okumakta olan lisans 4 6grencilerine Aksu
(2004) tarafindan gelistirilen gecerlik ve giivenirligi yapilmis bir Olgek kaynak alinarak hazirlanmis anket
uygulanmistir. Orneklemin evreni temsil ettigi varsayimindan hareketle verilerin islenmesinde tiim dgrencilerin genel
egilimlerinin yer aldigi tablolarin verilmesi yaklagimi yaninda, simiflar arast manidarlik durumlari da incelenerek
yorumlanmaya c¢aligsilmistir. Sonug¢ boliimiinde, elde edilen veriler 1s18inda miizik 6gretmeni adaylarinin mevcut
yonetici liderlik egilimleri hakkinda yargilara varilarak temel bakis acilari ortaya konmaya ¢alisilmig, varilan
sonuglara gére miizik 6gretmeni adaylarina yeni oneriler getirilmeye ¢alisilmustir.

Anahtar Kelimeler: yonetici liderlik, miizik, 6gretmen, egilim

ABSTRACT

The main goal of teacher training institutions is to train teachers for primary and secondary education. To train
teachers for vocational high schools and high schools which accept teachers by examination is an another goal. In
addition; academics who are to teach at universities fulfill expertness training at such teacher training institutions. At
each stage of education process; this profession group, whose common denominator is teaching, can encounter
management leadership missions at their institutions in the course of time. The main problem which this research
studies is to determine trends about encountering management leadership missions of education faculty-music
teaching programme students each of whose primary goal is becoming a teacher. For gathering data, a questionnaire
prepared based on the scale which has developed by Aksu (2004) has been applied to fourth class undergraduate
students at six different music teaching programmes.All students’ general trends have been shown on tables and
correlations of inter class qualities have been analyzed while processing data whereas such sample has been deemed
to represent the universe. In the section of conclusion, music teacher candicates’ general management leadership
trends have been determined and some basic aspects have been presented in consideration of gathered data.
According to the results; new recommendations have been presented for music teacher candidates.

Key words: management leadership, music, teacher, trends

GIRIS

Ogretmen yetistiren kurumlarda temel amag¢ milli egitim kurumlarinda gorev yapacak
Ogretmenler yetistirmektir. Ancak dolayli amaglari arasinda, Ogretmen yetistirme yaninda,
sinavla 6gretmen alan ortadgretim kurumlarma 6gretmen yetistirmek ve akademik calismalar
yapacak olan akademisyen yetistirmek de vardir. Tiim bu kurumlarda ¢alisacak olan 6gretmen
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adaylari, zaman igerisinde ihtiyaca yonelik olarak yoneticilik gérevleri alabilirler. Bu baglamda
miizik 6gretmenligi programinda okumakta olan Ogretmen adaylarimin meslek yasantilarinda
onlar1 bekleyen yoneticilik gorevlerine iligkin egilimlerinin incelenmesine gerek duyulmustur.

Tim tarih siirecinde, birlikte yasayan toplumlarda insanoglu her zaman liderlere ihtiyag
duymustur. Daima bir yonetici ortaya ¢ikmis ve karar alma agamasinda degisik tutumlar
gostererek de olsa karar verici olmustur. Bu noktada ortaya ¢ikan davramg, liderlik ve
yoneticilik arasindaki tutum farklarindan kaynaklanmaktadir. Aslinda her lider bir yoneticidir.
Tanim olarak bakilacak olursa, lider; “orgiitiin amaglarimin gerceklestirilmesi icin insanlart
etkileyen, yonlendiren, orgiitte esgiidiim saglayan kimsedir” (Mc Gregor, 1970:130). Diger bir
tanim ise liderligi “bagl kisiler iizerinde gii¢ sahibi olma degil, onlar etkileme sorunudur”
(Werner, 1993:16) seklinde agiklamaktadir. Yonetici ise; “baskalart tarafindan o pozisyona
getirilmis, baskalari adina ¢alisan, onceden belirlenmis hedeflere ulagmak icin ¢caba gésteren,
isleri planlayan, uygulayan ve denetleyen kisidir. Yoneticinin odiil ve cezaya dayal yasal giicii
ve yetkileri de vardr” (Sabuncuoglu, Tiiz, 1998, akt. Yesilyurt, 2007:76). “Yénetim denildigi
zaman genellikle akla ilk gelen kavramlardan birisi de liderliktir. Bununla birlikte yonetim
literatiiriinde ¢ok stk kullanilan bu iki kavramin kimi zaman es anlaml, kimi zaman da farkh
anlamlarda kullanildigi ve degerlendirildigi goriilmektedir” (Giimiiseli, 2001:531). Kavrami
acgiklama cabalar1 yaninda yine de “liderlik tanmimi hala tartistimaktadir” (Siegrist, 1999, akt.
Cetin, 2008:74).

Bu calisma kapsaminda yoneticilik, egitim ile ilgili resmi kurumlarda gbérev yapmayi isaret
etmektedir. Bir okulda yoneticilik yapmanin niteligi, kisisel dzelliklerle ilgili oldugu kadar
egitsel bir siirecle de baglantilidir. Liderlik egitimi, uzun zamandan bu yana okullarda
yoneticilik yapmanin niteligini arttirmaya yonelik bilimsel arastirmalarin  konusunu
olusturmaktadir.

Ulusal egitim sisteminde karsiligini midirliik ya da miidiir yardimeiligi gibi gorevlerle bulan
yonetici liderlik, simif igi ortamlarda Ggrencilerin basarilarimi olumlu yonde etkileyen bir
olgudur. Leithwood ve arkadaslar1 okul miidiiriiniin 6gretmenin yaninda Ggrenci basarisim
etkileyen ikinci unsur oldugunu ortaya koymuslardir (Leithwood ve digerleri, 2006). Baska
arastirmalarda da yonetimsel liderligin akademik basariya yaptigr olumlu etkiler belirlenmistir
(Wiley, 2001; Klinginsmith, 2007). Okul miidiiriiniin 6grencilerin akademik basarilarina yaptigi
bu olumlu etkinin bilinmesiyle birlikte, ilgili konudaki arastirma sayisinin ozellikle ulusal
diizeyde ¢ok sinirli kaldig1 séylenebilir.

Benzer bir ¢alisma eksikligini Aksu ve Hacifazlioglu da “gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
yoneticilik yapma egilimlerine yoénelik ulusal diizeyde ¢alismalarin sayist azdir” diyerek
vurgulamaktadirlar (Aksu, 2004; Bingiil, Hacifazlioglu, 2011). Malatya Ili'nde yaptig1
calismada Aksu c¢aligmaya katilan dgretmenlerin kisisel olarak yoneticilik yapmaya istekli
olduklarin1 saptamig, bunun yaninda genel egilim boyutu olarak 6gretmenlerin yoneticilik
yapma istegini beklenenin altinda bir diizeyde oldugunu belirlemistir (Aksu, 2004). Aksu’nun
gelistirdigi “Yonetici Egilim Olgegi’ni uygulayan Bingiil ve Hacifazlioglu, arastirmalarinda
“agirhiklt olarak %36,5 oranmiyla 1-5 yil arasinda gorev yapan mesleklerinin baginda ki
Ogretmenlerin yoneticilige ilgili olduklari ve kendilerini lider olarak hissettiklerine” iliskin
sonuglar ortaya koymuslardir (Bingiil, Hacifazlioglu, 2011:861). Farkli alanlarin iiyesi olan
Ogretmenlere uygulanan baska bir arastirmada da, “kidemi az olanlarin yéneticiligi daha fazla
istedikleri” belirlenmistir (Yesilkaya, 2007).

Buna gore, yoneticilik egitiminin ulusal egitim dagarinda yeri oldugu ortadadir. Ogretmenlerin
Ozellikle mesleklerinin basinda yonetici olmak istemeleri bu kapsamda Onemli bir hareket
kaynagi olarak degerlendirilebilir. “Liderligin herhangi bir pozisyon, statii ya da meslek alan
ile smrlandwrilmasy  diistiniilmemekle birlikte egitim/6gretim liderligi denince akla okul
yoneticilerinin  geldigi anlasilmaktadir” (Deniz, Hasangebioglu, 2003:56). Ogretmen
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adaylarinin sadece Ogretmen degil aym1 zamanda yonetici adaylar1 olarak da meslek
yasantilarina hazirlanmalar1 bir gereklilik olarak one ¢ikmaktadir. Miizik 6gretmeni ve adaylar
ile ilgili olarak bu konuda yapilan ¢alismalarin oldukca az oldugu dikkat ¢ekidir. Konuyla ilgili
yapilmis kapsamli calismalardan biri Seggel’in (2005), “Miizik Ogretmenlerinin Liderlik
Stilleri” adli yiiksek lisans tezidir. Tezin sonucunda yas, hizmet yili, fiziksel ortam, cinsiyet
faktorii gibi degiskenler agisindan irdelenen miizik Ogretmenlerinin liderlik stilleri ortaya
konmustur. Ancak liderlik ya da yonetici liderlik ile ilgili 6grencileri egilimlerini belirlemeye
doniik bir arastirmaya rastlanmamuistir.

YONTEM

Arastirmada veri toplama araci olarak gecerlik ve glivenirligi Aksu (2004) tarafindan yapilmis
“Yoneticilik Egilim Olgegi”nden yararlanilmistir. Arastirmacinin  kendisinden gerekli izin
almdiktan sonra genel egilim boyutundaki ifadelerden faydalanarak kullanilacak anket
gelistirilmistir. Anket altt farkli yiiksekogretim kurumu (Uludag, Marmara, Onsekiz Mart,
Pamukkale, Mehmet Akif Ersoy ve Balikesir Universiteleri) miizik gretmenligi programi lisans
4 oOgrencilerine uygulanmistir. Gonderilen anketlerden toplam 149 verinin geri doniisii
saglanmistir. Veriler istatistik programinda islenerek yiizde dagilimlart g¢ikartilmis, yigilma
durumlari bulgular béliimiinde okuyucunun da yorumuna agik olacak sekilde verilmistir.

BULGULAR VE YORUM
Calisma igin gelistirilen ankette goriislere katilim durumu “tamamen, gogunlukla, kismen, az,

hi¢” olarak segeneklere dagitilmistir. Goriiglere katilim, yigilma durumlarina gore sekil halinde
diizenlenerek yorumlanmustir.

cogunlukla
30%

Sekil 1. Yoneticiligin Stresli Bir Gorev Olmasina Iliskin Gériise Katilim Durumu

Sekil 1’den de izlenebilecegi gibi yoneticiligin stresli bir gorev oldugu goriisiine katilim
durumunda miizik 6gretmeni adaylart %31 oranmiyla “tamamen”, %30 oramiyla “cogunlukla”
goriisiinde yigilma gostermislerdir. %29 oramyla “kismen” goriisiiniin belirsizlik ifadesi
tasimasinin yaninda yoneticiligin stresli bir gorev oldugunu disiinen grubun gorisleriyle
birlikte degerlendirildiginde, 6gretmen adaylarinin %90 gibi biiyiik bir oranla bu konuya iligkin
ayni1 inanci tagidiklar1 yorumu yapilabilir.

tamamen
11%

cogunlukla
21%
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Sekil 2. “Yoneticilik Segcimle Olsaydi Arkadaslarim Beni Secerdi” Goriigiine Katilim Durumu

Sekil 2’den de gozlenebilecegi gibi “yoneticilik secimle olsaydi arkadaslarim beni segerdi”
goriisiiyle ilgili katilimda, dgretmen adaylarmin %33’iiniin “kismen”, giderek %26 oraniyla
“az”, %21 oramyla “gogunlukla”, %11 “tamamen” ve %9’la “hi¢” seceneklerinde yigilma
gosterdikleri anlasilmaktadir. Yigilma oranlarmin da isaret ettigi gibi 0gretmen adaylarmin
kendilerine doniik yoneticilik gorevi almak ile ilgili inanglari, tereddiitlii sayilabilecek bir oran
olarak “gogunlukla”, “kismen” ve “az” se¢eneklerinde benzer dagilim gostermekte dolayisiyla
bu konuyla ilgili goriislerinde belirsizlik oldugu sdylenebilir.

hic 119

kismen
34%

cogunlukla
249

Sekil 3. Iyi Bir Ogretmenin Yonetici Olmak I¢in Siniftan Ayrilmasinin
Dogru Olmadig1 Goriisiine Katilim Durumu

Iyi bir dgretmenin yonetici olmak igin siniftan ayrilmasmin dogru olmadig1 goriisii ile ilgili
durumu ortaya koymak iizere kendilerine yoneltilen anket sorusuna 6gretmen adaylar1 Sekil 3’te
de goriilecegi gibi en yiiksek oran olan %34 “kismen” ile goriis bildirmiglerdir. Sirasiyla
“cogunlukla” secenegi %24 ile “tamamen” segenegi %18 ile benimsenmis, %11 “hi¢” ve %13
“az” segenekleri de yaklasik oranlarla dagilim gostermislerdir. Sekil 3’{in de ortaya koydugu
gibi dagilimdan miizik 6gretmeni adaylarinin iyi bir dgretmenin siniftan ayrilmasimmi dogru
bulmadiklar1 ve simif ortamlarinda egitim c¢aligsmalarini siirdiirmeleri gerektigini diisiindiikleri
yorumuna varilabilir.

kismen
349%

Sekil 4. Miizik Ogretmeni Adaylarinda Yoneticilik I¢in Yeteneklerinin

Uygun Oldugu Goriisiine Katilim Durumu
Yoneticilik ile ilgili yeteneklerinin uygunlugu konusunda goriisleri alinan miizik 6gretmeni
adaylarinda katilim durumlan Sekil 4’te ortaya konuldugu gibi, en yiiksek oran olan %34 ile
“kismen”, %23 ile “cogunlukla”, %22 ile “tamamen” ile temsil edilmigler, bunu az oranlar olan
%17 ile “az” ve %4 ile “hi¢” dagilimlar1 takip etmistir. Dagilimlardan da yorumlanabilecegi gibi
miizik Ogretmeni adaylarinin yoneticilik yetenekleri konusunda biiyiikk 6zgiiven tasidiklar
yargisina varilabilir.

tamamen
22%

cogunlukla
23%
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tamamen hic 11%
23%

cogunlukla
15%

kismen
40%

Sekil 5. Yoneticilikte Alinan Paranin Cekilen Zahmete Degmedigi Gériistine Katilim Durumu

Miizik Ogretmeni adaylarinin yoneticilik karsiliginda kazanilan paranin cekilen zahmete
degmedigi konusundaki goriisleri Sekil 5°te de izlenebilecegi gibi en biiyiik oran olan %40 ile
“kismen” secenegine yi1gilmstir. Takip eden oranlar %23 ile “tamamen”, %15 ile “cogunlukla”,
“hi¢” %11 ve “az” %11 seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Kismen se¢ceneginin dérneklem grubunun
neredeyse yarisina yakininca tercih edilmis olmasi, 6gretmen adaylarinda yoneticilik makamina
O0denen o6denek ve makamin yetki / sorumlulugu ile ilgili yeterli bilgi altyapisina sahip
olmamalarindan kaynaklandig1 yorumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun yaninda “tamamen” ve
“cogunlukla” tercihleri ile “hi¢” ve “az” tercihleri iki ayr1 grup olarak degerlendirildiginde
miizik Ogretmeni adaylarmin yonecilikte alinan paranin zahmetine degmeyecegi inancini
tasidiklar1 da sOylenebilir.

kismen
39%

cogunlukla
29%

Sekil 6. Yoneticilerin Calisma Saatlerinin Cok Uzun Oldugu Gériistine Katilum Durumu

Sekil 6’dan da takip edilebilecegi gibi yoneticilerin ¢alisma saatlerinin uzun oldugu goriisiine
katilim durumu %39 ile “kismen”, %29 ile “¢ogunlukla” ve %15 ile “tamamen” se¢eneklerinde
yogunlagsmistir. Az bir oran olan %10 “az”, %7 “hi¢” segenegi de temsil edilmektedir.
Oranlardan da anlasilabilecegi gibi “tamamen” ve “gogunlukla” tercihlerinin Orneklem
grubunun neredeyse yartya yakini tarafindan tercih edilmis olmasi, 6gretmen adaylarinin énemli
bir ¢ogunlugunun yonetici ¢aligma saatlerinin uzun oldugu goriisiine sahip oldugu yargisini
ortaya c¢ikartmaktadir. Bunun yaninda “kismen” tercihi de tereddiit igermesinin yaninda
adaylarn ydnetici caligma saatlerinin uzun olduguna yonelik goriislerinin egiliminden dolay1 bu
grupla birlikte disiiniiliirse, 4/5°’4 gibi yliksek oranda adaylarin aym goriisii tasidiklan
sOylenebilir.

Copyright © International Journal of New Trends in Arts, Sports & Science Education
166



~ *IJTASE

I;aternational Journal of New Trends in Arts, Sports & Science Education - 2012, volume 1, Issue 2

tamamen
12%

cogunlukla
199

Sekil 7. “Yoneticiligin Okulu Yoktur Yonetici Olunmaz Yonetici Dogulur” Goriistine Katilim
Durumu

Dogustan gelen ozelliklerin yoneticiligin gerektirdigi becerilerde belirleyici olmasi yaninda,
ayni becerilerin egitimle de kazanilabilecegine doniik goriislerin soruldugu Sekil 7°de tercihler,
%31 ile “hi¢” ve %24 ile “kismen” se¢enegine en yiiksek oranlarla dagilmiglardir. Giderek daha
az oran olan %19 ile “cogunlukla”, %14 oramyla “az” ve %12 oraniyla “tamamen” temsil
edilmektedir. “hi¢” ve “az” oranlarmin 6rneklem grubunun neredeyse yarisi tarafindan tercih
edilmis olmasi, bununla birlikte “kismen” seceneginin de biiyiik bir oranla temsil edilmesi,
Ogretmen adaylarmin yoneticilik becerisi kazanmada egitimin Onemli bir etken oldugu
diisiincesini tasidiklari izlenimini vermektedir.

tamamen
25%
cogunlukla
15%

Sekil 8. “Tam Giin Yéneticilik Yapmaktansa Yarim Giin Ogretmenlik Yaparim” Goriisiine
Katilim Durumu

Miizik 6gretmeni adaylarinin tam giin yoneticilik yapmak yerine yarim giin 6gretmenlik
yapmay1 tercih etmeye yonelik katilim durumlart %27 ile “kismen” ve %25 ile “tamamen”
seceneklerine yiiksek oranlarla yigilmigtir. Sirasiyla %17 ile “hi¢”, %16 ile “az” ve %15 ile
“cogunlukla” segenekleri de temsil edilmektedir. “tamamen” ve “cogunlukla” tercihlerinin
toplam olarak %40 ile temsil edilmesi, bunun yaninda “hi¢” ve “az” tercihinin toplam olarak
%33 oranimi olusturmasi, bu yakin oranlarla 6gretmen adaylarinin durumla ilgili belirsizlik
yasadiklar1 izlenimini uyandirmaktadir. Ayrica bu iki farkli goriisii de destekleyebilecek
diisiinceyi temsil eden “kismen” goriisiiniin de yaklasik oranla temsil edilmesi bu belirsizligi
giiclendirmektedir.
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tamamen
5%

cogunlukla
15%

Sekil 9. Yonetici Ogretmen Dene'tlemeleri Daha Esnek Gectigi Icin
Yoneticiligin Tercih Edilebilir Bir Is Oldugu Gériisiine Katilim Durumu

Yoneticiligin, yonetici O0gretmen denectlemelerinin daha esnek ge¢mesinden dolayi tercih
edilebilir bir is oldugu goriisiine katilim durumu %41 “kismen”, %20 “az” ve %19 “hig”
seceneklerinde yogunlasmistir. Az bir oran olarak ise %15 “cogunlukla” ve %5 “tamamen”
secenekleri Sekil 9°da goriilmektedir. Bu dagilim incelendiginde miizik 6gretmeni adaylarinin
yoneticiligin tercih edilme nedeni olarak yonetici 6gretmen denetlemelerinin esnek ge¢mesi
goriisiine toplamda %20 “tamamen” ve “cogunlukla” segeneklerine karsin 2 kati olarak %39
toplamla “hi¢” ve “az” segenekleri ile katilmadiklar1 yoniinde egilim tasidiklar izlenmektedir.
Bunun yaninda dagilimin en yogun goriildiigii %41 oran ile “kismen” segenegi de, “hi¢” ve “az”
segenekleri ile birlikte degerlendirildiginde, bu oranin belirleyici oldugu séylenebilir. Buna goére
“kismen” secenegindeki dagilim da eklendiginde adaylarin 4/5’1 tercih edilmesinde
denetlemelerin esnek gegmesinin bir etken olmadigr goriisiinii oldukca yiiksek bir oranla
benimsemis goriinmektedirler.

tamamen
16%

cogunlukla
18%

Sekil 10. Bir Ogretmenin Yonetici Olmasinin, Tatil ve Izin Giinlerinden
Vazge¢cmesi Anlaminda Oldugu Gériisiine Katilim Durumu

Sekil 10’da goruldiigi gibi 6gretmen adaylari, yonetici olmanin tatil ve izin giinlerinde de mesai
yapmay1 gerektirdigine yonelik goriislerini, en ¢ok %39 “kismen” secenegi ile
degerlendirmislerdir. Diger secenekler ise %18 “cogunlukla”, %16 “tamamen”, %15 “az” ve
%12 ile “hi¢” seklinde olduk¢a birbirine yakin degerlerle dagilim gostermektedir. Miizik
Ogretmeni adaylarinin, bir 6gretmenin yonetici olmasiyla mesai saatlerinin yogunlasip tatil ve
izin giinlerini de kapsayacagina iligskin goriislerinde énemli bir belirsizlik oldugu sdylenebilir.
Bu belirsizlik, anketi cevaplayan 6gretmen adaylarimin, yoneticilige iliskin bilgilerinin eksik
oldugu ya da bu durumu daha 6nce diistinme firsat1 bulmadiklari seklinde yorumlanabilir.
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tamamen
5%6

cogunlukla
12%

hic 45%

Sekil 11. Egitimcilerin Yoneticilik Hakkinda Miizik Ogretmeni Adaylarina
Bilgi Verme ya da Yonlendirme Tutumlarina lliskin Gériislere Katilim Durumu

Aldiklart lisans egitimi boyunca miizik 6gretmeni adaylarmin, egitimcileri tarafindan gérev
yapacaklar1 okullarda yoneticilik yapmak konusunda bilgilendirilme veya yonlendirilmelerine
iligkin tutumlari, Sekil 11°de de goriilecegi lizere %45 “hi¢” ve %21 “az” secenekleri iizerinde
yogunlagmistir. Bununda yaninda %17 “kismen”, %12 “cogunlukla” ve %5 “tamamen” olmak
tizere diger segenekler de giderek azalan bir dagilim sergilemistir. Biiyiik yigilma gozlenen
“hi¢” ve “az” segenekleri, akademik yasantilarinda miizik 6gretmeni adaylarmin yoneticilik
tizerine egitimcileri tarafindan bilgilendirilmedigi ya da yonlendirilmediklerine yonelik giiclii
inanglar1 oldugu seklinde yorumlanabilir.

SONUC VE ONERILER

Bulgular boliimiinde islenen verilerden saptananlara gore; Sekil 1°deki dagilimdan miizik
O0gretmeni adaylarinin neredeyse tamamina yakini yoneticiligi stresli bir gorev olarak
gordiiklerini ifade etmektedirler. Sekil 2’deki bulguya gore 6gretmen adaylari, yoneticilik ile
ilgili se¢im yapilma durumunda arkadaslarinin kendilerini se¢eceklerine doniik diisiincelerinde
celigkili bir katilm durumu ortaya koymuslardir. Bu ¢eliskinin baglica nedeni, oncelikle
Ogretmen adaylarinin yonetici liderlik 6zelliklerinin neler oldugunu bilmemeleri olabilir. Bunun
yaninda adaylarin, yonetici liderligin gerektirdigi nitelikleri tasima durumlar1 bakimindan heniiz
kendi 6zelliklerini yeterince tanimadiklar sdylenebilir. Sekil 3’iin ortaya koydugu, iyi bir miizik
Ogretmeninin yonetici olmak icin smiftan ayrilmamasi gerektigidir. Diger bir deyisle miizik
Ogretmeni adaylar1 iyi bir 6gretmenin smif ortaminda g¢alismasi gerektigini vurgulamakta,
yoneticiliktense Ogretmenligi tercih edeceklerini ortaya koymaktadirlar. Miizik Ggretmeni
adaylarinin yoneticilige yatkinligi ile ilgili bulgunun yer aldig1 Sekil 4’te adaylar, konuyla ilgili
Ozgiivenlerini ortaya koyacak sekilde biiyiik bir oranla yonetici liderlik 6zellikleri tagidiklarini
disiinmektedirler. Sekil 5’te ki bulgulara gore 6gretmen adaylar1 yoneticilikten alinan iicretin
zahmetine degmedigi goriisii ile ilgili olarak celigkili oranlarla ifadeler bildirmislerdir. Bu
durum, Oncelikle adaylarin yoneticiligin zahmetleri ve yonetici iicretleri konusunda yeterli bilgi
birikimine sahip olmadiklarini ortaya koymaktadir. Dagilimdan ortaya ¢ikan diger bir bulgu da,
dikkat ¢ekici bir oranla yoneticilik iicretlerinin ¢ekilen zahmete degmedigi gorisiinde
olmalaridir. Ogretmen adaylarmin biiyiik bir kismu Sekil 6’daki oranlardan da takip
edilebilecegi gibi yoneticiligin ¢alisma saatlerinin ¢ok uzun oldugu gériisiinde birlesmektedirler.
Miizik 6gretmeni adaylar biiylik bir ¢ogunlukla yoneticiligin gerektirdigi becerilerin egitimle
kazanilabilecegini diisiindiiklerini ifade etmislerdir (bkz. Sekil 7). Sekil 8’de goriilecegi lizere,
miizik 0gretmeni adaylarmin yarim giin 6gretmenlik yapmay1 yoneticilige tercih etmelerine
yonelik diisiincelerinin, son derece belirsiz oldugu goriilmektedir. Yonetici denetlemeleri daha
esnek gectigi icin yoneticiligin 6gretmenlige tercih edilebilir bir is oldugu goriisii, Sekil 9°da da
goriilecegi gibi, miizik 6gretmeni adaylarinca biiyiik bir oranla benimsenmemistir. Sekil 10’dan
da izlenebilecegi gibi, bir 6gretmenin yonetici olmasinin tatil ve izin giinlerinden vazge¢mesi
anlamia geldigi goriisiine doniik olarak 6gretmen adaylari ¢eliskili yigilmalar géstermislerdir.
Durumdan, aday dgretmenlerce yoneticiligin gereklerini, ¢alisma prensiplerini vb. konularini
yeterince bilmemelerinden kaynaklandigi yargisina varilmistir. Calismanin son bulgusu, miizik
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Ogretmeni adaylarinin, egitimleri siirecinde egitmenleri tarafindan yonetici liderlik konusunda
yeterince donatilmadiklari/yonlendirilmedikleri/diistindiiriilmedikleri seklinde saptanmustir.

Yukaridaki saptanan sonuglardan da anlasildigr gibi, miizik 6gretmeni adaylarinin, yonetici
liderlik konusunda 6zgiivenleri yiiksek olmasinin yaninda (Sekil 4), yonetici liderlik konusunda
bilgi, birikim bakimindan egitmenlerince yeterince donatilmadiklar1 anlasilmaktadir (Sekil 11).
Yonetici liderlik konusundaki yeterince fikir sahibi olamama durumlari, 6gretmen adaylarini bir
yOneticinin ¢alisma diizeni, ¢alisma saatleri, sorumluluklar, yetkileri, tatilleri, yoneticiye 6denen
iicret vb. konulardan kaynaklanmaktadir.

Miizik 6gretmeni adaylar1 yonetici liderlik konusunda lisans egitimlerinde sadece Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul Yonetimi ile Okul Deneyimi dersinde karsilasmaktadirlar. Okul Deneyimi
dersinde yer alan etkinliklerden birinde okul miidiirii ile okulun sorunlarma doniik veya
miidiiriin 6gretmenden beklentileri vb. konularinda goriisme yapmasi 6nerilmektedir. Bu durum,
Ogretmen adaylarinin yonetici liderligi tanimaya doniik c¢alismalarla olduk¢a az oranda
karsilastigini gostermektedir. Bu durumda;

e Okul Deneyimi veya Ogretmenlik Uygulamasi calismalari kapsaminda Ogretmen
adaylarina okul ortaminda bizzat yonetim gorevleri yapanlara yardimeilik sorumlulugu
verilmeli, yoneticilik yetkilerini uygulamalarim1 yaparak/yasayarak o6grenmeleri
saglanmalidir.

e Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi dersinde Ggrencilere gerekli yonlendirmeler
daha 6zenli yapilmali, onlar1 bekleyen yoneticilik gorevlerinin boyutlari daha incelikli
tanitilmalidar.

e Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersinde zaman zaman &grencilere deneyimli
yoneticilerle ilgili etkinlik yapmalar1 konusunda gerekli yonlendirmeler yapilmali, bu
kapsamda Ogrencilerin iist diizey yoneticilik gérevi yapmis olanlar da dahil olmak iizere
iletisim  kurmalari, birikimlerini aktarmak iizere adaylarla bulusturulmalari
saglanmalidir.

e Yiiksekogretim kurumlarmda akademik danismanlik yapan Ogretim elemanlari,
danigmanlik toplantilarinda zaman zaman Ogrencilerine ydnetici lider olmalan
konusunda yonlendirmeler yapmalidirlar.

e il Milli Egitim Miidiirliikleri ile ikili anlasmalar yapilarak yoneticilik gorevi yapan
egitimciler 6gretmen adaylariyla seminer, konferans vb. calismalarla bulusturulmali,
yoneticilerin deneyimlerinden olabildigince yararlandirilmaya ¢alisilmalidir

o Gerek Ogretmen adaylari, gerekse bizzat dgretmenlik meslegini yiiriitenler igin ilgili
meslek kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri liderlik egitimi seminerleri diizenlenmeli,
yonetici liderlik konusuna gerekli bilgilendirmeleri/yonlendirmeleri yapmalidirlar.

e Miizik Ogretmenligi alam1 kapsaminda, liderlik, yonetici liderlik konularinda hem
O0gretmen hem de 6gretmen adaylarina doniik kapsamli bilimsel ¢aligmalara daha ¢ok
agirlik verilerek, alanda caligsan egitimcilerimizin bu konuya dikkati ¢ekilmelidir.
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Extended Abstract

The main goal of teacher training institutions is to train teachers for primary and secondary education. To train
teachers for vocational high schools and high schools which accept teachers by examination is an another goal. In
addition; academics who are to teach at universities fulfill expertness training at such teacher training institutions. At
each stage of education process; this profession group, whose common denominator is teaching, can encounter
management leadership missions at their institutions in the course of time. The main problem which this research
studies is to determine trends about encountering management leadership missions of education faculty-music
teaching programme students each of whose primary goal is becoming a teacher. For gathering data, a questionnaire
named “Management Tendency Scale” prepared based on the scale which has developed by Aksu (2004) has been
applied to fourth class undergraduate students at six different (Uludag, Marmara, Onsekiz Mart, Pamukkale, Mehmet
Akif Ersoy ve Balikesir Universities) music teaching programmes. Datas were collected from 149 music teacher
candidates. All students’ general trends have been shown on tables and correlations of inter class qualities have been
analyzed while processing data whereas such sample has been deemed to represent the universe.

According to indications within the findings chapter;

e Almost all of the music teacher candidates reported that they find management as a stressful task.

e  Teacher candidates have demonstrated a paradoxical state of participation in regard of their opinions on the
question whether their colleagues will choose them if there would be a manager election. The main reason
for this contradiction may be that teacher candidates do not know what management leadership qualities
are. In addition to this; it may be said that candidates do not know enough of their own features about
requirements of management leadership qualities.

e Another finding is that a good music teacher should not leave the classroom in order to become a manager.
In other words, music teacher candidates believe that a good teacher has to stay at classrooms; and
candicates would choose to teach rather than to manage.

e  Music teachers' views towards their predisposition in management are stated in a way that they carry
management leadership features. It is concluded that they have self-confidence in this respect.

e Candidates have demonstrated a paradoxical state of participation on the matter whether management task's
wage is not worth to bear its difficulties . This, firstly reveals, that the candidates did not have sufficient
knowledge about difficulties of management and managers’ fees. Another finding is that by a remarkable
rate, candidates are in the opinion that managers’ wages are not worth the effort taken.

A large part of teacher candidates have the view that managers’ working hours are too long.
Music teacher candidates by a large majority, stated that the skills required by management can be
obtained by training.

e  Music teacher candidates’ opinions are seen highly uncertain about preferring to teach for half-day rather
than to manage.

e  Music teacher candidates don’t participate by a large majority to the opinion about to prefer management
rather than to teaching for the reason that manager investigations/audits are more flexible.
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Teacher candidates have demonstrated a paradoxical state of participation about the opinion that a teacher
who becomes a manager gives up his/her day-offs and holidays. In this respect; it is concluded that
candidates do not know enough about management requirements, operational principles andetc.

The last finding of the study is that, music teacher candidates were not been equiped / directed (to think)
enough about management in the process of their education by their teachers.

Proposals in the light of these results are as follows;

Within the context of School Experience or Teaching Practice courses, preservice teachers should be
provided to help principal or asistant principals to learn -by experiencing/living-
administrative applications in school environment.

Dimensions of management duties awaiting for music teacher candidates should be presented in a more
subtle way and necessary guidance should be provided more attentively in Turkish Educational System and
School Management course.

Students should take necessary guidance to make events with  experienced principals in Community
Service course. In this context, candidates should be provided to meet experienced principals including
ones who have served in senior management in order for them to transfer their savings to candidates.
Academic staff who is engaged in academic advising at higher education institutions, should occasionally
guide students to take principal tasks during advisory meetings.

Bilateral agreements with Provincial Directorates of National Education should be executed in scope of
which candidates may meet with educators who are charged with principal tasks by seminars, conferences
etc. Therefore; candidates should be provided to take advantage of principals’ experinces as much as
possible.

Professional organizations and civil society organizations should organize training seminars about
administrator leadership to inform /direct candidates and those who are conducting teaching profession.

In scope of music education, giving greater weight to extensive scientific studies about leadership and
administrator leadership subjects towards both teachers and candidates, and also our educators working in
such field sould be aware to give attention to this issue.
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