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Ozet

Bu c¢alismanin amaci ilkogretimde goérevli 6gretmenlerin mesleki rehberlik ve denetim konusunda beklentilerini ortaya
koyabilmektir. Ogretmenlerin beklentilerini detayli bir sekilde ortaya koyabilmek igin, nitel arastirma ydntemlerinden biri
olan olgubilim(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Arastirma evrenini 2015-2016 6gretim yilinda K:K.T.C.de ilkogretimde
gorevli ilkokul 6gretmenleri, caligma grubunu ise maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilarak ve birbirinden farkli degiskenleri
olan 16 ilkokul 6gretmeni olusturmaktadir. Goriismeler sirasinda yari yapilandirilmis sorular kullantlarak, arastirmaci ve
ogretmenler ile 6nceden belirlenen yer ve saatte bire bir olarak goniilliik esasinda goriisiilmistiir. Toplanan veriler betimsel
ve igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonucunda ¢ikan bulgular, temalar ve alt temalar olarak tablolarda
gosterilmis ve tablolar yorumlanmig ve dgretmenlerin bir kismmin goriisleri dogrudan betimlenerek gosterilmistir. Elde
edilen bulgulara gore, denetmenlerin ziyaretlerinin gegmis yillara kiyasla seyreklestigi, mesleki rehberlik ve yol gosterici
yonlerinin sinirli kaldigi belirlenirken, 6gretmenlerin denetmenlerden beklentileri«ise yol gosterici olmalari, yapici
elestirilerde bulunmalari, egitim ve 6gretimdeki yenilik ve gelismeleri paylasmalar1 baslica beklentilerini olugturmaktadir.
Anahtar kelimeler:Egitim denetimi, mesleki rehberlik, denetmen, 6gretmen denetimi

Abstract

The aim of this study is to be able to reveal the expectations of teachers in elemantary education about vocational guidance
and supervision. In order to present the expectations of the teachers in detail, one of the qualitative research methods is used,
the phenomenology. The research population consists of elementary school teachers in primary school in T.R.N.C. in 2015-
2016 academic year and the study group consists of 16 primary school teachers with different variables selected by maximum
diversity method. During the interviews, semi-structured questions were used to interview by individually and based on
volunteering at the predetermined location and time with the researchers and teachers. The collected data were analyzed by
using descriptive and content analysis. The findings of the analysis were shown on the tables as the themes and subthemes
and interpreted and the comments of some the teachers were shown directly by depicted. According to findings, it is
determined that supervisors 'visits are less frequent than previous years, and vocational guidance and guiding directions are
limited, while teachers' expectation from supervisors constitute major expectations of guiding, constructive criticism, sharing
of innovations and developments in education and training.

Keywords: Educational supervision, vocational guidance, supervisor, teacher supervision

GIRIS

Yasadigimiz donemi bilgi, akil ve teknolojinin egemen oldugu bilgi ¢agi olarak tanimlayabiliriz. Bilgi
cag1 ve beraberinde kiiresellesme ile birlikte yasanan hizli degisimler toplumlarin sosyal ve ekonomik
yapilarmi etkilemektedir. Yasanan hizli degisim ve gelisime ayak uydurabilen toplumlar ilerlemekte
ve daha yiiksek refah seviyesine erisebilmektedir. Aksi halde modern diinya platformunda boy
gostermeleri beklenemez. Bir toplumun gelisimini etkileyen en 6nemli faktdrlerden biri egitimdir.
Nitelikli ve gelisime uygun olarak tasarlanan egitim sistemleri ve politikalar1 toplumlarin varligini
stirdiirmesinde stratejik 6neme sahiptir.

Devletler egitim sistemlerini, programlarin1 ve politikalarii olusturulurken, toplumsal ihtiyaclara ve
kiiresellesen diinya ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde tasarlamalidirlar. Olusturulan egitim
sistemlerinin ve politikalarmin, toplum ve ¢agin ihtiyaglarma cevap verebilme ve amaglanan hedeflere
ulasabilme derecelerini tespit edebilmek icin diizenli olarak denetlenmesi gerekmektedir. Ozellikle
okullarda gorev alan 6gretmenler nitelikli insan kaynag yetistirilmesinde etkili olan aktérlerdir. Insan
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yetistirme siirecinde basrol tislenen 6gretmenlerin nitelikleri ne kadar fazla ise o oranda 6grenme ve
ogretme etkinlikleri amacina ulasabilecektir. Bu etkinliklerden optimum faydayi saglamak icin
Ogretmenlere denetim ile birlikte mesleki rehberlik ve gelisim konusunda gerekli yardimlar
yapilmalidir.

“Giiniimiizde her alanda yasanmakta olan degisim egitim kurumlarin da etkilemektedir”(Ucar, Ipek,
2006). Yaklasik olarak on yil dnceki 6grenci profili ile giiniimiiziin 6grenci profilinde farkliliklar
gozlemlenmektedir. Ogrencilerin tutumlari, ilgi alanlari, teknolojiye olan yakinlik dereceleri,
sosyallesme bigimleri, inanglari, aile iligkileri, beklenti ve gereksinimleri vb. birgok etken de
degisimler yasanmaktadir. Cagin getirdigi kosullara ve yeni neslin talep ve ihtiyaglarma cevap
verebilmek i¢in 6gretmenler siirekli olarak bilgi ve ekollerini giincel tutmalar1 gerekmektedir.

Bir iilkenin egitim sisteminin basarili olmasini okullarda gorev alan dgretmenlerin nitelikleri 6nemli
oOlclide etkilemektedir. Bu unsurlar dikkate aldigimizda, egitim denetmenlerin d6gretmenlere yapacagi
denetimi, mesleki rehberlik ve mesleki gelisimine katki saglayan bir ara¢ olarak kullanmahidirlar.

“Ogretmenlerin yetistirilmesi ve meslek icerisinde gelisiminin saglanmasy nitelikli bir egitim
ogretimin en temel unsurudur” (Aslanargun,2014).Buna gore okullarda denetim yapilirken
ogretmenlere yapilan mesleki rehberlik ve yardimlar, iilke-egitimine ve gelecegine yapilan en 6nemli
yatirimlarin basinda geldigini sdyleyebiliriz.

Egitim Denetimi

Egitim sisteminin isleyisi, bir {ilkedeki tiim sosyal sistemleri etkilemektedir(Ozan ve Ozdemir,
2011).Bu nedenle bir lilkenin egitim sisteminin. onceden belirlenen amacglara cevap verme derecesini
anlamanin yolu sistemli olarak yapilan denetimler ile miimkiindiir.

Aydin (2014) denetimi, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaclar dogrultusunda, saptanan ilke ve
kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmas: siireci olarak diisiiniilebilir seklinde tanimlamaktadir.
“Denetimin temel amaci, orgiitiin amaglarinin gerceklestirilme derecesini saptamak, daha iyi sonug
almak igin gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmektir " (Aydin, 2014).

Okullarda yapilansdenetim genel olarak “kurum denetimi” ve “ders denetimi” olarak ikiye
ayrilmaktadir. Kurum denetimi orgiitsel. faaliyetleri incelerken, ders denetimi ise &gretmenin sinif
icinde yaptigr‘ogrenme ve 6gretme etkinliklerini incelemektedir(Yesil ve Kis,2015).

“Cagdas egitim denetiminin amact ogrenme ve ogretme stirecinin geligtivilmesidir ”(Demir, 2009).
“Cagdas denetim anlayisi ogretmenleri teftis etmekten ¢ok onlarin islerini daha iyi yapabilmesi i¢in
mesleki rehberlik etmek, ogretmeni sistematik olarak gozlemek, analiz etmek, teftis merkezli degil
ogretim merkezli bir yaklasimda bulunmak ve ogretim siirecini dikkate alarak dgretmen basarisini
degerlendirmektiv”’ (Aslanargun ve Tarku,2014).

Hizla degisen diinya kosullarma uygun insan kaynaginin yetistirilmesinde 6nemli gorevler iislenen
ogretmenlerin bu siiregte yalniz birakilmamalidir. Bu anlamda egitim denetmenleri 6gretmenler ile
isbirligi yapmali, 6gretmenlere mesleki rehberlik etmelidir. Denetmenler, denetimi G&gretmeni
yetistirmede bir ara¢ olarak kullanmali 6gretmenlere mesleki rehberlik ederek degisen kosullara ve
yeniliklere adapte olmasini saglamalidir. Mesleki konuda sahip olduklar1 bilgi ve deneyimleri
ogretmenler ile paylasarak onlara kilavuzluk etmelidirler.

Egitim siirecinde rol oynayan insan kaynaginin gelistirilmesi yolu ile siirecin gelistirilmesi, hem
hizmet i¢i egitimin hem de ¢agdas egitiminin amacini olusturmaktadir(Demirtas, 2010). Bu konuda
denetmenler, teftisin yaninda &gretmenleri hizmet igi egitimlere ve mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmalar1 konusunda yol gosterici olmalar1 beklenmektedir.
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“Ogretmenlik meslegi, hizmet Oncesi yetistirmenin yani sira bizzat is basindaki deneyimlerle
pekistivilebilen ve gelistirilebilen bir meslektir ”(Ergiines ve Ovali, 2010). Denetmenler bu siirecte
ogretmenler ile fikir aligverisinde bulunmali, sikintilarini ve ihtiyaglarmi belirlemeli ve gerekli
yardimlar1 yaparak mesleki gelisimlerini saglayan liderlik roliinii Gislenmelidirler.

“Denetim siirecinde, miifettis ve ogretmen karsit durumda olan degil karsilikli isbirligi yapan
konumunda olmalidir” (Aslanargun ve Tarku,2014).Denetmenlerin 6zellikle sorusturma ve rehberlik
gorevleri celismemeli Ogretmenin eksikligini bulup sorgulamak yerine eksik oldugu yoniinii
gelistirmeye odaklanmalidir. Denetmenlerin dgretmenlere yapacagi mesleki rehberlik 6gretmenin
mesleki alanda profesyonelligini artiracak ve Ogrenci basarisina yansiyacaktir. Denetmenlerin
Ogretmenlere yaptigi rehberlik ve yardimlar toplumun gelecegi olan 6grencilere yapilan yardimlar
olarak degerlendirilebilir.

Bu anlamda giiniimiiz egitim denetiminin trendi 6gretmenlerin kiiresellesmenin getirdigi yeniliklere
adaptasyonu, cevap verebilmesini saglayan mesleki rehberlik ve siirekli gelisime katki koyabilecek
denetim modelleri olmalidir diyebiliriz.

Kuzey Kibris’ta Egitim Denetimi

2 Mayis 2006, Resmi gazetede say1:76 ilan edilen “MEDDYK Yasas1” kapsaminda;

KKTC’de egitim denetimi, 2006 yilinda yiiriirliige  giren 41/2006 Milli Egitim Denetleme
Degerlendirme ve Yo6nlendirme Kurulu (Kurulus, Gorev ve Esaslari) Yasasi eliyle yiiriitiillmektedir.
Ilgili yasa cergevesinde KKTC’de yiiksek dgretim kurumlart disinda kalan tiim kamu ve &zel okullarin
egitim ile ilgili program, personel ve icraatlari ile ilgili denetimler, Milli Egitim Bakanligina bagli,
Milli Egitim Denetleme Degerlendirme »ve Yonlendirme«, Kuruluu (MEDDYK) tarafindan
gercgeklestirilir.

MEDDYK ' yasasi hazirlanirken,  egitimde denetim, rehberlik ve gorev baginda yetistirme, 6z
degerlendirme unsurlari ile birlikte 25/1985 Ogretmeénler Yasasi tarafindan belirlenen disiplin kurallari
da g6z oniinde bulundurularak, c¢ok yonlii ve ¢ok gecisli bir yap1 olusturulmaya caligilmustir.

MEDDYK’ Olusturdugu genel ve, iist kurul ile merkezden denetimi saglarken, ilge denetleme ve
degerlendirme kurulu ile yerinden denetimi saglamaya caligmaktadir.

Bu yasanin kapsama,

1-  “Yiiksek ogretim kurumlary disinda kalan, Bakanliga bagh 6rgiin ve yaygin egitim ogretim
kurumlari ile bakanligin gozetim ve denetimi altinda faaliyet gosteren gercek veya tiizel
kisilere ait egitim ve ogretim’kurumlari ile dershaneler ve ézel kurs yerlerinin denetim ve
degerlendirilmesi’”

2- “Yukarida (1)’inci fikrada belirtilen kurum ve kuruluslarda c¢alisan yénetici, kamu
gorevlisi ve dgretmenlerin denetimi ve degerlendirilmesine; ve

3- Yukarida (1)’inci  fikrada belirtilen kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen
programlarin,-ongoriilen amag ve hedeflere ulasilmast icin yapilmasi gerekli gézetim ve
denetim calismalari ile sunulacak rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu Ust
Kurulun, flge Denetleme, Degerlendirme, ve Yonlendirme ve Okul Denetleme,
degerlendirme ve Yonlendirme Kurullarinmin kurulug, isleyis ve ¢alismalarina iliskin kural
ve esaslart kapsar”(MEDDYK Yasasi,2006).

Egitim Denetleme ve Degerlendirme Organlari;
1- Egitim Denetleme ve Degerlendirme ve Yo6nlendirme iist Kurulu
2- Egitim Denetmenleri Genel Kurulu
3- llge Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yénlendirme Kurullari
4- Okul Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yo6nlendirme Kurulu
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Egitim Bas Denetmenleri ve Denetmenleri yasada belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklart MEDDYK
baskanligina ve organlara bagl olarak yiiriitmektedirler.

Egitim Basdenetmenlerinin, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari;
A. “Egitim ve Ogretim kurumlarmin faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak denetim, inceleme,
arastirma, degerlendirme, 6n arastirma ve sorusturma iglerini yiiriitmek”

B. Mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuglar iizerinde inceleme yaparak, goriilecek
yanhshk, aksaklik ve eksikliklerin giderilmesinin yollarmi arastirmak. Ongoriilen islerin
hedeflenen diizeyde yiiriitiilmesini saglamak i¢in alnmasi gereken Onlemleri ve
diistincelerini raporla Baskanliga sunmak.

C. Ogrencilerin, Bakanligm belirledigi ¢agdas standartlara ve/veya milli egitimin amag ve
ilkelerine uygun bir sekilde yetistirilip yetistirilmedigini, gerekli plan ve uygulamalarin
yasama gegcirilip ge¢irilmedigini incelemek, arastirmak ve sonug¢larini raporlayip baskanliga
sunmak.

D. Ders, dgretmen ve kurum denetimlerinde ve degerlendirmelerinde dikkate alinacak ilke ve
oOlgiitler ¢ergevesinde dgretmenlere rehberlik etmek, yon vermek ve is basinda yetistirmek;
bu amagla gerekli gordiigii durumlarda iiniversitelerin 6gretim elemanlarindan yardimina
bagvurmak.

E. Gorevleri sirasinda tespit ettikleri uygunsuzluk ve usulstizliikleri yazili olarak bagkanliga
bildirmek

F. Bakanlig1 ilgilendiren konularda yurt i¢i ve' disinda inceleme ve arastirmalar yapmak;
komisyon, toplanti, seminer vb. mesleki ¢caligmalarda gorev almak

Egitim Denetmenlerinin Gorev ve Yetkileri;
1. Ust Kurul Baskan1 veya Egitim Basdenetmeni tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek,
alan ve brans denetimi ve yetkilerini kullanmak,
2. Ogretmenlere rehberlik etmek, yon vermek ve isbasinda egitmek ve degerlendirmek, iist
kurulun belirledigi kisi ve Ogretim elemanlarindan teknik destek almak(MEDDYK
Yasas1,2006).

Arastirmanin Amaci

[Ikdgretimde gorevli Ogretmenlerin Egitim denetmenlerinin mesleki rehberlik gérevlerinden ne
diizeyde yararlandiklarin1 ve mesleki rehberlik ve denetim konusunda denetmenlerden beklentilerini
ortaya koyabilmektir. Ogretmenlerin, denetmenlerden beklentilerini ortaya koyarak &gretmenlerin
denetimive denetmenlerden mesleki rehberlik konusunda daha ¢ok yararlanmasi hedeflenmistir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu ¢alisma nitel bir arastirma olup olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. “Olgubilim deseni
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrmtili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir” (Yildirim ve Simsek, 2013). “Bize tiimiiyle yabanci olmayan aynm1 zamanda da tam
anlamimi kavrayamadigimiz olgular1 arastirmay1 amaglayan ¢aligmalar igin olgubilim (fenomenoloji)
uygun bir aragtirma zemini olusturur”’(Yildirim ve Simsek, 2013). Olgubilim bir olguyu tamimlamaya
yardimci olabilecek goriisleri, 6rnekleri ve yasantilari ortaya koyabilmemizi saglayabilir.

Cahsma Grubu
Aragtirma evrenini 2015-2016 o6gretim yilinda K.K.T.C de ilkdgretimde goérev alan ilkokul
Ogretmenleri olusturmaktadir. Calisma grubunu belirlemede ise amacli 6rnekleme ydntemi olan

maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilmistir. Bu yoOntemin segilmesinin sebebi ufak bir drneklem
olusturmak ve katilimer gesitliligini saglamaktir. Caligma grubu birbirinden farkli 6zelliklere sahip
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toplam 16 ilkokul 6gretmeninden olusmaktadir. Katilimcilarin isimleri 6grl, 6gr2,68r3. Vb. sekilde
sifrelenerek yazilmigtir. Katilimeilar ile ilgili demografik bilgiler tablo 1 de yer almaktadir.

Tablo 1.Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Bagimsiz Degisken Kisi Sayis1 (n)

Kadm 12

Cinsiyet Erkek 4
Egitim Diizeyi Lisans 11
Yiiksek Lisans 5

Doktora 7

Kidem 0-5 yil 6
6-10 yil 3

11-15 yil 3

16-20 yil 2

21+ yil 2

Gorevli Oldugu ilce Lefkosa -
Gazimagusa -

Girne 8

Giizelyurt 3

Iskele 3
Brans Sinif Ogretmeni 12
Resim Ogretmeni 1

Beden Ogretmeni 1

Miizik Ogretmeni -

Ingilizce Ogretmeni 1

Rehberlik Ogretmeni 1
Okul Tiirii Devlet 16
Ozel 0
Toplam 16

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak goriisme yontemi kullanilmigtir. Goriismeler sirasinda yari yapilandirilmis
sorular kullamlmistir.“Goriisme formu, arastirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin
kapsanmasini giivence altina almak igin gelistirilmis bir yontemdir”(Yildirnm ve Simsek,
2013).Gorilisme sorulart hazirlanirken ilgili alan yazi taranmis ve sorular olusturulmus daha sonra bir
grup dgretmen ile 6n goriismeler yapilmistir. On goriismeler sonucunda amaca hizmet etmeyen sorular
tespit edilmis ve bu sorular iizerinde alan uzmanlarmin goriisleri alinarak gerekli diizenlemeler
yapilmistir. Diizenleme sonrasinda goriisme formlar1 {i¢ alan uzmanina gosterilmis ve goriisleri
alindiktan sonra forma son hali verilmistir.

Goriisme sirasinda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1- Okulunuzu diizenli olarak denetmen ziyaret etmekte midir? Ziyaretlerini ne siklikta
yapiyorlar? (Hafta, Ay, Donem, Yil)

Copyright © International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education 33




| it IJTASE ISSN: 2146 - 9466
AT www.ijtase.net

International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education - 2017, volume 6, issue 1

2- Denetmenler denetim sirasinda nasil davraniyorlar? (sadece izleyici, miidahalelerde bulunur)

3- Denetim sonrasinda denetmenler size ne tiir geri bildirimler veriyor?

4- Denetmeniniz ile karsilikli olarak hangi konularda fikir, goriis alig verisi yaparsiniz?

5- Denetmeninizin size yaptigt mesleki rehberlik ve yardimlar ile ilgili &rnekler verebilir
misiniz?

6- Egitim ve alandaki yenilik ve gelismeleri paylastyor mu ?

7- Denetim ve denetmenlerden beklentileriniz nelerdir?

Verilerin Toplanmasi

Gorlgmeler arastirmaci ve 6gretmenler ile 6nceden belirlenen yer ve saatte bire bir olarak goniilliik
esasinda gergeklesmistir. Her goriisme farkli zaman ve yerde farkli katilimet ile yapilmigtir. Goriisme
formunun 6n kisminda arastirma ile ilgili kisa aciklama yer almaktadir. Aciklamada arastirmanin
konusu ve amaci hakkinda kisa tanimlamalar yer almaktadir. Goriigme sorularina gegmeden 6nce
Ogretmene goriisme formu okunmus ve goriismeye miisaadesi »olup olmdigr sorulmustur.
Gorligmecinin rizast ile birlikte goriismelere baglanmistir. Gorlisme sirasinda goriisme formunda
sorulan sorular iizerine notlar alimmistir. Her goriisme ortalama 20 dakika stirmistiir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi betimsel ve igerik analizi kullanilarak yapilmistir. “Betimsel analiz verilerin oldugu
gibi gosterildigi, betimlendigi, resmedildigi analiz seklidir " (Sénmez,2011; s.158).1¢erik analizinde ise
toplanan veriler incelenmis ve birbiri ile ilgili olan kavramlar, temalar ve alt temalar seklinde tablo

halinde sunulmustur. Tablolarda yer alan kavramlar, temalar yorumlanmig ve katilimeilar ile yapilan
goriismeler dogrultusunda dogrudan alintilar tasvir edilerek desteklenmistir.

BULGULAR

Toplanan veriler igerik analizi edilmis ve analiz sonucunda ¢ikan bulgular temalar ve alt temalar
olarak tablolarda gosterilmistir.

Tablo2. Toplanan yerilerin analizi sonucu ¢ikan temalar ve alt temalar

Tema Alt Tema

Ziyaret Diizeni Diizenli olarak ziyaret etmektedir, Diizenli
olarak ziyaret etmiyorlar, Denetmen ile
kargilagmadim

Ziyaret Sikhgi Aylik, Dénemlik, Yillik, Karsilasmadim

Denetmen Davramslar: Izleyici, Miidahale eder, Izler ve Miidahale

eder, Karsilasmadim

Onerdigi Yontemler Bilgisayar destekli egitim, Gorsel materyaller,
Miizikli egitim, Defter kullandirma, Oneride
bulunmamigtir

Denetim Sonrasi Geribildirim Olumlu ve olumsuz yonleri paylasir, Yeterli

geri bildirim saglanamamustir

Fikir Ahsverisi Ders isleyisi, Yillik plan ve yoklamalar,
etkinlikler, eksiklikler, 6grencilerin durumu,
yapilmamaktadir
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Mesleki Rehberlik Ve Yardim Ogretim yontemleri, Alan bilgisi, Materyal
kullanimi, Konu isleyisi, Etkinlikler, Ornek
uygulama, Mesleki gelisim faaliyetlerine
katilim, sinif yonetimi, Yillik plan ve
yoklamalar, Faydalanamadim

Yenilik Ve Gelismeler Paylasiyorlar, Paylagsmiyorlar, Kismen
paylasiyorlar, Karsilasmadim

Denetmenlerden Beklentiler Yapici elestiri, Yenilikleri paylagmas,
cesaretlendirici ve tesvik edici, Yonlendirici ve
yol gosterici, Agiklayici, Diizenli ziyaret, Daha
sik ziyaret, Problemlere ¢6ziim tiretme, Etkili

geribildirim
1. Denetmenin Ziyaret Diizeni

Tablo 3. Denetmenlerin Ziyaret Diizeni
Alt Tema Katihmci n
Diizenli Olarak Ziyaret | 68r5,68r6,08r7,08r10,68r15,08r16 6
Etmektedir
Diizenli Olarak Ziyaret | 68rl,68r2,68r3,08r8,08r9,08r11,68r12,68r13,6gr14 9
Etmiyorlar
Denetmen Ile 0gr4 1
Karsilasmadim

Toplam 16

Tablo 3 de goriildiigi gibi gorlisme:yapilan 6gretmenlerin 9’u denetmenlerin diizenli olarak okullarini
ziyaret etmediklerini ifade etmislerdir, Denetmenlerin okullar1 diizenli olarak ziyaret etmediklerine
iliskin baz1 6gretmen gorisleri sdyledir;
Ogr1: “Okulumuzu diizenli olarak denetmenler ziyaret etmemektedir. Bu sene heniiz denetmen
gelmemistir.”
Ogr2: “Yil icerisinde denetmenlerin grevi oldugu icin bu yil ziyaretleri az olmugstur.”
Ogr3: “Bu yil denetmenler gelmemistir. Gegmis yilarda daha sik ve diizenli olarak
gelirlerdi.”
Ogr11: “Okulumuzwdiizenli olarak denetmenler ziyaret etmiyor. Bu yil hi¢ gelmediler, onceki
yillarda yil icinde birkag¢ kez geliyorlard:.”

Bir 6gretmen ise hentiz denetmen ile kargilasmadigini asagidaki ifade ile belirtmistir.
Ogrd: “lki* yillik d&gretmenim, bu siire¢ igerisinde hicbir denetmen gelip beni
denetlememigtir.”

Goriisme yapilan 6gretmenlerden 6 tanesi ise denetmenlerin okullarini diizenli olarak ziyaret ettigini
su sozler ile ifade etmislerdir;
Ogrs: “Okulumuza diizenli olarak denetmenler geliyor.”
Ogr7: “Denetmenler diizenli olarak okulumuza geliyorlar.’

’
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2. Ziyaret Sikhg

Tablo4. Denetmenlerin Ziyaret Siklig

Alt Tema Katihmci n

Ayhk 0grl0 1

Doénemlik 08r2,68r3,08r5,6816,081r7,08r8,08r9,08r14,08r15 9

Yilhk 0grl,0gr11,68r12,6gr13,6gr16 5

Karsilasmadim 0gr4 1
Toplam 16

Tablo 4 de goriildiigii gibi goriisme yapilan 6gretmenlerin énemli bir kismi denetmenlerin daha ¢ok
okullar1 donemlik olarak ziyaret ettigini, 5 tanesi yillik ziyaretler; 1 tanesi ise aylik olarak ziyaret
ettigini belirtmislerdir. Denetmenlerin okullar1 ziyaret siklig1 ile goriislerinin birdasmi su sekildedir;

Ogrs: “Her donem iki ii¢ kez geliyorlar.”

Ogr10: “aylik ziyaretleri oluyor.”

Ogr11: “Bu yil hi¢ gelmediler, onceki yillarda yil icinde birkag kez geliyorlardi”’
Ogr13: “Yilda birka¢ kez bazi simiflart denetlemeye geliyorlar.. Ozellikle S-1 ile S-2 olan
ogretmenleri daha sik denetlemeye geliyorlar.”

Ogr16: “Bu aralar sik sik gelmektedir. Miidiir ile bir 6gretmen arasinda sikinti var.’

’

3. Denetmen Davramslari

Tablo 5. Denetmenlerin Denetim Sirasinda Davranislart

Alt Tema Katilimci n

Izleyici 08r3,68r6,08r7,68r8,08r9,68r11,68r12,08r13,08r15 9

Miidahale Eder 0812,68r16 2

Izler Ve Miidahale Eder | 6grl,68r5,6gr10 3

Karsilasmadim 08r4,08r14 2
Toplam 16

Tablo 5 e bakildiginda 6gretmenlerin biiyiik bir kismi denetmenlerin ¢ogu zaman denetim sirasinda

izleyici

oldugunu sinifa gelip sadece dersi izledigini belirtmistir.

Ogr9: “Sadece dersi izlerler, dersten sonra ise goriislerini benimle paylasir.”

Opr10: “Dersgozlemi yapmaktadir. gézlem disinda derse herhangi bir miidahale
yapmazlar.”
Ogrl1: “Ders sirasinda izleyici olarak sinifta oturur.”
Ogr12: “Denetmenim ders anlatilirken hi¢chir zaman miidahale etmez. Ders sirasinda izleyici
konumundadir ve dersi izleyip notlar tutmaktadwr.”
Ogr15: “Denetmen sinifta kaldig siire boyunca sadece izleyici olarak davranir. Ders bittikten
sonra birebir gériisme yaparak arti ve eksiler konusunda paylagimlarda bulunurlar.”

Ogretmenlerin bir boliimii ise denetmeninin hem dersi izledigini zaman zaman gerekli gordiigii
durumlarda miidahalelerde bulundugunu su sozler ile belirtmistirler;

Ogrl: “Her denetmen farkli davraniyor. Bazi denetmenler sadece dersi izlerken bazi
denetmenler ise dersi izler gerekli gordiigii durumlarda miidahaleler yapmaktadrlar.”
0gr2; “Dersin isleyisine degil de soru sormak icin derse miidahale etmektedir.”
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Ogr5; “Denetmen hem dersi izliyor hem de miidahalelerde bulunuyor. Ders sirasinda
ogrencilere sorular soruyor.”
Ogr16; “Denetmen dersime girdi. Cok iyi dinleyici ve izleyiciydi. Ayni zamanda yapici
elestiriler yaparak olumlu yonde yol gosterici sekilde miidahalelerde bulunuyor.”

4. Onerdigi Yontemler

Tablo 6. Denetmenlerin 6nerdigi yontemler

Alt Tema Katilimci n
Bilgisayar Destekli 0grl,06gr13 2
Egitim
Gorsel Materyaller 08r2,068r11,68r16 3
Miizikli Egitim 0gr5 1
Defter Kullandirma ogrl2 1
Oneride Bulunmamustir | 68r3,68r4,0816,68r7,08r8,08r9,068r10,08r14,68r15 9
Toplam 16

Goriisme sirasinda denetmeninizin size 6nerdigi yontemler ile ilgili sordugumuz soruda dgretmenlerin
7 tanesi denetmenlerin bir 6neride bulunmadigini, 1 tanesine bilgisayar destekli egitimi, 2 tanesine
ders sirasinda gorsel materyaller kullanmasini;-1 tanesine miizikli. ders,.bir digerine ise 6grencilere
defter kullandirmasina iligskin 6nerilerde bulunmuslardir.,

Denetmeninden Oneri alan 6gretmenler goriisme sirasinda asagidaki sozleri sdylemistir;
Ogrl; “Ders anlatirken dersin isleyisine uygun farkli yontemleri kullanman konusunda
tavsiyeler veriyor érnegin dersi anlatirken bilgisayardan yararlanmami onermistir.”
Ogr2; “Gorsel aparatlar: daha cok kullanmami énerdi.”
Opr5; “Bu yil resim égretmeniyvim. Denetmenim dersi klasik miizik esliginde yapmami
onerdi.”
Opr12: “llk yil goreviendirildigimde hayat bilgisi derslerinde defter kullandirmiyordum
etkinliklerimi kitaptan ve drama seklinde isliyordum. Bunun sebebi hayat bilgisi dersinin
amact farkindalik kazandirmak olmasi ve lisansimda bu dersi bu sekilde uygulanmasi
gerektigi soylendigindendir. Denetmenim bana bu derste defter kullanmami onerdi ¢iinkii
ogrenciler bu dersin onemini daha iyi anlayacak olmalari ve ailelerin defter kullanimini
gormek istemeleridir demistir.”
Ogr13; “Ozellikle-son zamanlarda dersleri internet ve projeksiyon kullanarak yapmamiz
oneriyorlar)”’

Goriisme yapilan Ogretmenlerin yarisindan fazlasi denetmenlerinin yontem konusunda bir Oneride
bulunmadigimn su ifadeler ile belirtmistir;
Ogr3; “Bu kadar yillik égretmenlik hayatimda denetmenlerden bu konuda pek yardim
alamadim”
Ogrd; “Simdiye kadar denetmen gelip beni denetlememistir bu nedenle herhangi bir éneri
alamadim.”
Ogr7; “Kullanmam icin herhangi bir yontem gostermemistir. Sadece dersimi izliyor.’
Ogr9; “Dersimi basarili buldugu igin yontem konusunda bir 6neri yapmamistir.
Ogr15; “Su ana kadar herhangi bir yontem ve etkinlik konusunda &neride bulunmadilar ¢iinkii

dersim sirasinda kullandigim yontem ve etkinliklerin yeterli oldugunu gérmiiglerdir.”

’
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5. Denetim Sonrasi Geribildirim

Tablo 7. Denetim sonrasi geri bildirimler

Alt Tema Katiimci n
Olumlu Ve Olumsuz | 6gr1,68r2,68r5,68r6,08r7,68r10,68r11,68r12,68r13,68r14,68r15 12
Yonleri Paylasir ve 6grl6
Yeterli Geri 0813,68r4,0681r8,0819 4
Bildirim
Saglanamamstir

Toplam 16

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin 12 si denetmenlerin denetim.sonrasinda elumlu ve olumsuz
yonlerini paylagtigini su sozler ile anlatmiglardir;
Ogrl; “Once olumlu yanlarimi daha sonra olumsuz gordiigii yanlarumi séyliiyor.’
Oar2; “Ders isleyisim ve sinif yonetimi konusunda gérdiigii arti ve eksi yonlerim iizerinde
geribildirimlerde bulunuyor.”
Ogrs; “Dersten sonra gozlemledigi eksik ve yanlislar: séyliiyor.”
Ogr11; “Denetim sonunda degerlendirme yapar, dogru ve yanhglarimi gosterir.’
Ogr15; “Her zaman goriislerini paylasmaktadirlar, ders, simf ¢alismalari ve etkinlikler icin
fikirlerini bize bildirirler.”

’

>

Ogretmenlerin 4 ii ise denetim sonrasi yeterli geri bildirim alamadigini sdyle ifade etmstir;
Ogr3; “Pek geribildirim alamiyorum.”
Opr4; “Denetmen beni denetlemeye. heniiz gelmedigi icin herhangi bir geri bildirim
almadim.”

6. Fikir Ahsverisi
Tablo 8. Denetmen ile fikir alisverisi yapilan konular

Alt Tema Katihmce1 n
Ders Isleyisi 08r1,68r5,08r10,08r11,68r12,68r15,68r16 8
Yillik Plan, Yoklama 08r1,68r9,68r13 3
Ogrenci Problemleri Opr14 1
Etkinlikler 0gr2 1
Eksiklikler 0816,08r7 2
Yapilmamaktadir Opr3,068r4,68r8 3
Toplam

Goriisme yapilan dgretmenlerin 5 i dersin isleyis ile ilgili, 2 tanesi yillik plan ve yoklamalar ile ilgili,
biri etkinlikler, 2 si eksiklikler, ile ilgili fikir aligverisi yaptigini su sozlerle belirtmisler;
Ogrl; “Denetmenin ders isleyisi sirasinda yetersiz gordiiklerini nasil gelistirebilecegimiz
konusunda, Egitim bakanlhiginin ogretmenleri yapmakila zorunlu tuttugu yoklama defteri vb.
konularda goriis alisverisi yapryoruz.”
Ogr2; “Ogrenci merkezli yapilacak etkinliklerde
Ogr9; “Denetmenin ile ders konulari ve miifredatlar ile ilgili birbirimizin goériislerini
aliyoruz.”
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Ogr14; “Ogrenci ve ailelerinin problemleri ve ¢oziim yontemi bulma konusunda fikir alis
verisi yapiyorum.”
Ogr16; “Ogrencilerin mevcut durumu ve ders isleyisi konusunda.”
Denetmen ile fikir aligverisi yapamayan 6gretmenler su ifadeler ile belirtmistir;
Ogr3; “Bu yil denetmenler ile karsilasamadim bu nedenle herhangi bir fikir aligverisi
olmamistir.”
Ogr8; “Diizenli olarak denetmen ile karsilasmadigim icin uzun zamandir denetmenler ile
karsilikll goriiglerimizi paylagamadik.”

7. Mesleki Rehberlik ve Yardimlar

Tablo 9. Denetmenin yaptigi mesleki rehberlik ve yardimlar

élt Tema Katilimc1 n
Ogretim Yontemleri 08r1,68r2,068r5,68r6,68r7,08r10,08r16 7
Alan Bilgisi 08r1,68r6,08r10,08r12 4
Materyal Kullanim 0gr1,68r2,08r5,68r11,68r12 5
Konu Isleyisi 0gr1,68r2,08r5,68r10,68r11,68r12 6
Etkinlikler 0g1r2,08r7,08r10 3
Ornek Uygulama ogrl 1
Mesleki Gelisim Ogrs,6816,68r10,,68r15 4
Faaliyetlerine Katihm

Simif Yonetimi 0812,68r6,0819,68r11,68r12, 5
Yillik Planlar, Yoklamalar 0gr1,68r5,0819 3
Faydalanamadim 0813,68r4,0818,68r13,68r13,68r14 6

Denetmenin yaptig1 mesleki rehberlik ve yardimlar konusunda 10 farkl alt tema ¢ikarilmig ve bu
konuda 6rnek olarak verilen-goriisler soyledir;
Ogrl; “Mesieki rehberlik agisindan 5 dk’lik 6rnek uygulama yapmistir.”
Ogrs; “Ders planlar, simfta yapilan etkinlikler vb. konularda rehberlikleri olmustur.
Gelisimim i¢in yiiksek lisans yapmami onermistir.”
Ogr3; “Denetmenlerin yeterli mesleki rehberlik ettigini diisiinmiiyorum ¢ogu zaman denetimi
swrf yapmak igin yaparlar.”
Ogr13; “Uzun zamandir denetlenmedim bu nedenle pek bir yardim ve rehberlik géremedim.”
Ogrl 4: “Yoktur.”
Ogr15; “Sadece tecriibe aktarimi s6z konusu.”
Osr16; “kendi tecriibelerinden uygulamalar: konusunda birkag yontem gésteriyorlar.’

’
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8. Yenilik ve Gelismeler,

Tablo 10. Denetmeninegitim ve alanda meydana gelen yenilikler ve gelismelerin paylagimi

Alt Tema Katiimci n
Paylasiyorlar Ogrs, 6gr9,68r10,68r13,6iir14 5
Paylasmyorlar Oprl, 8

53r2,68r6,08r7,08r8,68r11,68r12,68r16

Kismen Paylasiyorlar Ogr3,68r15 2
Karsilasmadim Ogra 1
Toplam 16

Denetmenin egitim ve alanda meydana gelen yenilikler ve-gelismelerin paylasimi konusunda 4 farkl
alt tema ¢ikmis 6gretmenlerin 5 tanesi alandaki yenilik ve gelismeleri paylastiklarn, 8 tanesi
paylasmadiklarini, 2 tanesi kismen paylastigini, 1 tanesi ise denetmen.ile karsilasmadigini belirtmistir.
Bu soruya iliskin goriislerden asagidaki 6rnek goriisler soyledir,

Osr2 ; “genelde hayir, denetmene gore degisiyor ancak bazilar: ender alarak

yapyor.”

Qgri' “Denetmen kendi bilgisi olgtisiinde kismen paylasmaktadir”.
0gr4; “denetmenle heniiz karstlasmadim.”

Ogrll1; “denetmen su ana kadar yenilik ve gelismeleri benimle paylasmamistir.”
0grl3 ; “paylasiyorlar ancak uygulama konusunda bagl olduklar: dairenin talimat

disina ¢tkamiyorlar.

i3]

Qgrl 5, Spavlasyorlar ancak pek fazla degil.”
Ogrl6; “hayir paylasmiyorlar.”

9. .Denetmenden Beklentiler

Tablo 11. Denetmelerden Beklentiler

Alt Tema Katihmci n
Yapic Elestiri 0grl,68r4,0817, 3
Yenilikleri Paylagsmasi 0812,681r7 2
Cesaretlendirici Ve Tesvik 08r3,08r12 2
Edici

Yonlendirici Ve Yol Gosterici | 6gr3,08r4,68r5,0818,08r12,68r13 5
Aciklayici 08r9,68r13,68r14 3
Coziim Yollar1 Uretmeleri Ogrl15 1
Diizenli Ziyaret 0grl1,08r16 2
Etkili Geribildirim 081r6,68r9,08r10 3
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Tablo10 u inceledigimizde goriisme yapilan Ggretmenlerin beklentileri arasinda 6n plana ¢ikan
temalar, denetmenin yol gosterici olmasi, yapici elestiri yapma, yenilikleri paylasmasi, etkileyici geri
bildirim vermeleri ve cesaretlendirici ve tegvik edici olmalar1 baslica beklentileri arasindadir.
Ogrl; “Elestiri yaparken sadece olumsuz yonlere degil, olumlu yonlere de odaklanmalar,
sadece hazir planlara bakarak denetlememeleri.”
Ogr3; “Ogretmenlere rehber olmalari, ihtiya¢ duydugu konularda yardimci olmalar: ve
cesaretlendirici olmalari.”
Ogrd; “Yol gésterici olmalari.”
Ogr7; “Olumlu pekistirec, farkl fikirleri paylasmalari ve yeni gelismeler hakkinda bilgi
vermesi.”’
Ogr9; “Konular ile ilgili agiklayici olmalari, iyi alan bilgisine sahip olmalar ve sordugum
sorulara cevap vermesi.”
Ogr11; “Diizenli olarak ziyaret etmeleri, gelisimimi izlemeler ve gelisimim icin gerekli
katkilar: saglmalart.”
Ogr12; “Okullar: ve 6gretmenlerin gelisimlerine yardimci etkinlikler yapmalari, faaliyetlerim
ve geligimim konusunda tesvik edici olmalari.”
Osrl5; “Ogretmenlerin sinif i¢i konularda yasadigi problemleri en aza indirebilecegi ¢éziim
yollart bulma konusunda fikir aligverisi ve onerilerde bulunmalarin beklerim.”
Meslegimizi daha iyi yapabilmemiz i¢in ortamdaki problemleri iyilestirebilecek ¢oziimler
sunmasini beklerim.”

SONUC VE ONERILER

Egitim, bir {ilkenin en 6nemli toplumsal Sistemlerinin arasinda_oldugu diisliniilmektedir. Egitim
sistemi bir toplumun gelecegi olan nesillerin yetismesinde onemli bir paya sahiptir. Bir ililkenin
gelecegini onemli 6lglide etkileyen bir sistem oldugu kabul-edildiginde egitim, bir ingaatin temeli bir
binanin saglam olmasinda ne derecede 6nemli ise egitim ise bir tolumun istikbali i¢in o derece
onemlidir. Bu nedenle denetim egitim sisteminin varhigimi ve gelisimini siirdiirmesinde sistemin
ayrilmaz parcasidir.

Denetimi bir saatin ¢alisma mekanizmasimdaki en 6nemli pargalarindan biri olan denge carkina
benzetebiliriz. Denetim yasitasiyla egitim sisteminin ¢caligma mekanizmasimin igleyisini, eksikliklerini,
ihtiyaclarimi tespit .edebilir ve eksikliklerini giderebiliriz. Egitimde denetim yapilmadigi taktirde
sistemde basr bosluk olusur, mevut hatalar<gozlenemez ve egitim teskilati 6nce denge kaybina
sonrasinda ise gli¢ kaybina ugramaya baslar.

Egitim denetimi sadece orgiitlerin ve 6gretmenlerin teftisinden ibaret degildir, ayn1 zamanda &rgiitiin
ve Orgiitin en Onemli parcalarindan olan 6gretmenlerin gelisiminden de sorumludur. Bu nedenle
denetmenlerin gorevleri teftisin yaninda dgretmenlerin eksikliklerini giderme, mesleki gelisimine ve is
basinda yetismelerini saglamak, 6gretmenlere rehberlik etmek, yol gosterici olmalari denetmenlerin
baslica gorevleri olarak sayabiliriz.

Bu caligmada ilkdgretimde gorevli Ogretmenlerin Egitim denetmenlerinin  mesleki rehberlik
gorevlerinden ne diizeyde yararlandiklarini ve mesleki rehberlik ve denetim konusunda
denetmenlerden beklentilerini ortaya koyabilmektir. Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda
goriisme yapilan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii denetimin gegmis yillara gére okullarda diizenli
olarak yapilmadigini, gecmis yillarda denetmen =ziyaretlerinin daha sik ve diizenli oldugunu
belirtmislerdir.

Denetmenlerin biiylik kisminin denetim sirasinda agirlikli olarak ders sirasinda izleyici oldugunu ve

ders denetimi sonrasinda karsilikli fikir alis verisinde bulunduklari, denetmenlerin 6gretmende
gordiigii eksik, olumlu ve olumsuz yanlarini 6gretmen ile paylagtig1 goriilmektedir.
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Ogretmenler denetim sonrasinda denetmenlerden aldig: geri bildirimleri inceledigimizde agirlikli
olarak 6ne ¢ikan konular arasinda dersin isleyisi, yillik planlarin hazirlanmasi diizenlenmesi gibi rutin
isler tizerinde birbirlerinin goriislerini aldiklar1 goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin az bir kismi ise
denetmenler ile diizenli olarak goriisemedikleri i¢in fikir aligverisinde bulunamadiklarimi
belirtmislerdir.

Denetmelerin 6gretmenlere yaptigi mesleki rehberlik ve yardimlarla ilgili ortaya ¢ikan alt temalara
bakildiginda, 6gretmenlerin biiyiik boliimiiniin denetmenlerin mevcut tecriibelerinden yararlandiklarini
gostermektedir. Denetmenin tecriibesinden en fazla yararlandiklari noktalar, 6gretim ydntemleri,
materyal kullanimi, sinif yonetimi ve konu isleyisi, ders planlarinin diizenlenmesi vb. hususlar 6n
planda yer alirken denetmenlerin 6gretmene ornek uygulama gostermesi, etkinlikler diizenleme ve
mesleki gelisim faaliyetlerine katilima tesvik edilmesi daha geri planda kalmistir. Bir kisim 6gretmen
ise mesleki rehberlik ve yardimlardan yeterli oranda faydalanamadigimi belirtmislerdir.

Denetmenlerin alanda meydana gelen yenilikler ve gelismeleri O6gretmenler ile paylagsmalari
konusunda ortaya ¢ikan alt temalara baktigimizda 6gretmenlerin ¢ogunluk kismiyenilik ve gelismeleri
paylasmadiklarini bir kismu ise sinirlt olarak kismen paylastiklarini ifade etmislerdir. Az bir kisim ise
denetmenlerin yenilik ve gelisimleri paylastigini ancak belli 6l¢ctide sinirh kaldigini belirtmiglerdir.
Goriisme yapilan 6gretmenlerin denetmenlerden beklentilerine baktigimizda en fazla 6ne ¢ikan nokta
denetmenin daha fazla yonlendirici ve yol gosterici olmasidir. Denetmenin dgretmenin ihtiyag
duydugu noktalarda ve merak ettigi sorulara etkili olarak cevap vermeleri, farkli fikir ve yenilikleri
paylasmalar1 ve 6gretmeni elestirirken yapici elestiriler kullanarak ogretmene yol gosterici olmalarini
beklemektedirler.

Ogretmenlerin mesleki rehberlik ve denetmenlerden beklentileri konusunda ilgili alan yazini da
inceledigimizde bulunan bulgularin belli bir kisminda, Ozellikle Tiirkiye de de yapilan denetim
uygulamalarinin teftis odakli oldugu 6gretmenlere yapilan mesleki rehberlik uygulamalarinin teftisten
daha geri planda kaldigimi gormekteyiz. Denetime iliskin elde ettigimiz bulgular1 inceledigimizde
iilkemizde yapilan denetim uygulamalarinda teftis kisminin mesleki rehberlik kismina oranla biraz
daha agir bastigindan s6z edebiliriz.

Genel olarak taranan ilgili alan yazi ve mevcut toplanan verilerin analizi ile elde edilen bulgulara
bakildiginda egitim denetiminin teftis yoniiniin daha agir bastigini, rehberlik ve yol gosterici yoniiniin
daha geri planda kaldigin1 soyleyebiliriz. Bu/calismanin sonucunda iilkemizdeki ilkogretim egitim
denetmenlerinin rehberlik ve yol gosterici yonlerinin sinirh kaldigini sdyleyebiliriz.

Arastirma sonucunda asagidaki 6nerilerden bahsedebiliriz;

1. Denetmenlerin iiniversite akademisyenleri (Egitim Y0dnetimi ve Denetimi, alan uzmanlari) ile
isbirliginde denetim. uygulamalar1 iizerinde c¢esitli caligmalar yiiriitmeleri ve bu konular
lizerinde tecriibe ve goriislerini birbirleri ile paylagsmalar1 sonucunda denetim modellerini
mevcut sisteme uygun olarak adapte edilebilir.

2. Denetimlerin daha sistematik ve diizenli olarak yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan sayida uzman
denetmen kadrosu olusturulabilir.

3. Mevcut denetmen kadrolar1 hizmet i¢i egitimler ile yeniden yapilandirilarak her denetmen ayr1
rolleri {izerinde uzmanlasmasi saglanabilir. Teftis uzmani, Brans (miizik, resim, beden egitimi)
ve alan uzmanlari, hizmet i¢i egitim ve rehberlik uzmanlar1 vb. 6zel rol ve gorevlere sahip
denetmenlerin oldugu denetim birimleri olusturulabilir.

4. Denetim disinda da denetmenler okullari, 6gretmenleri ziyaret ederek 6gretmenlerin sorun ve
ihtiyaclarin1 dinlemeleri ve tespit edilen ihtiyaglarina yonelik ¢oziim yollar1 gelistirmeleri
saglanabilir.

5. Denetmenlerin mesleki rehberlik rollerinin sinirli kalmasina neden olan etkenleri tespit etmeye
yonelik ¢aligmalar yapilabilir.
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Extended Abstract

One of the most important factors affecting the development of a society is the education system of the
country. Educational systems and policies that designed to be qualified and develop have strategic
priorities in maintaining the existence of communities. The success of an education system of a
country has a significant impact on the qualifications of teachers who work in schools. When we
consider, they should use supervisors as a means of contributing to teacher supervision, professional
guidance and professional development. The vocational guidance that the supervisors will give to the
teachers will enhance the profession of the professional field and reflect on the student's success.
Guidance and assistance by supervisors to teachers can be considered as assistance to students who are
future to the community. The aim of this study is to determine the level of elementary school teachers'
vocational guidance tasks and the expectations of the supervisors on _wvocational guidance and
supervision. In order to reveal the expectations of the teachers, one/of the qualitative research
methods, the phenomenology, has been used. With phenomenology, in-order to enable us to reveal the
comments, examples and experiences that can help define the subject. The research population
consists of elementary school teachers in elementary education in T.R.N.C..in 2015-2016 school year.
In determining the study group, the maximum diversity method was used and 16 primary school
teachers were interviewed. Semi-structured questions and-demographic information form: were used
during the interviews. While creating the interview form, the text was scanned and the questions were
prepared. Pre-interview was held with a group of teachers in order to.understand the suitability of the
prepared questions, as a result of the pre-interview, questions that did not suit for the purpose were
determined and necessary arrangements were made by taking the opinions of field experts on these
questions. After the arrangement, the interview forms were shown to three field specialists, and after
they received their opinions, they were given the final form. Each interview was conducted with the
interviewer at a predetermined time and place. Before the questions, the teacher interview form was
read and it was asked whether the interview was allowed.. Talks were held with the interviewer's
request. During the interview, notes were taken on the questions asked in the interview form. Each
interview lasted approximately:20 minutes. Data were analyzed using descriptive and content analysis
in the analysis of collected data. . The collected data were analyzed by using descriptive and content
analysis. The findings of the analysis were shown on the tables as the themes and subthemes and
interpreted and the comments of some the teachers were shown directly by depicted. According to the
research findings, nine main themes were determined, namely the theme of visit, the frequency of
visits, the frequency of visits, supervisor behaviors, proposed methods, feedback after supervision,
exchange of ideas, vocational guidance and<help, innovations and developments, Sub-themes are
shown in_the table. Each table has been interpreted in its own way and some opinions on the
participants' opinions are directly described and transmitted. If we look at the results according to the
findings in the analysis of the data obtained in the research; According to the findings on the
frequency of wisitation and frequency subordination, in recent years the inspector visits have been
more frequent and regular,.with the result that supervisors have visited schools less frequently in
recent years. Most of the inspectors related to the findings of their behavior during the audit do not
have any intervention during the course of the course, which is mainly the audience. When we look at
the findings on the subcontracting methods suggested, more than half of the teachers interviewed
stated that they did not have a suggestion about the method, while some pointed out that they made the
following suggestions: computer assisted education, using visual materials during the lesson, lecture
on music accompaniment. When we examined the feedbacks received from the supervisors after the
teachers, it is seen that the subjects that are mainly emphasized are the opinions of the teachers on the
routine tasks such as the functioning of the courses and the preparation of the annual plans, while a
few teachers can not exchange opinions because they can not meet with the supervisors on a regular
basis. While some of the vocational guidance and directional aspects seem to be underutilized, we
have seen that the majority of auditors do not share innovations and developments, and that some of
them share a limited part of it, when we examine the findings about innovations and developments that
are taking place in education and in the field and sharing developments with teachers.
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Teachers' expectation from supervisors is generally seen in constructive criticisms, answering their
questions, sharing innovations, and being proactive. In the context of this study, we can say that when
we look at the findings obtained by analysis of field texts and present collected data, the direction of
primary school education supervisors is heavier and the guidance direction is more limited in the back.
According to the results of research findings; 1. As a result of the supervisors conducting various
studies on supervision applications in cooperation with the university academicians (Educational
Administration and Supervision, field experts) and sharing their experience and opinions on these
subjects, the audit models can be adapted in accordance with the existing system. 2. The required
number of qualified supervisors can be created in order to make the controls more systematic and
orderly. 3. The existing supervisory staffs can be restructured with in-service training and
specialization on each supervisor's separate roles can be provided. Inspector specialist, Branch (music,
painting, physical education) and field specialists, in-service training and guidance specialists, etc.
Audit units with special roles and tasks can be created. 4. Apart from supervision, supervisors can also
visit schools and teachers to listen to teachers' problems and needs and to develop solutions for their
identified needs. 5. Studies may be undertaken to identify factors that cause the supervisors to have
limited vocational guidance roles.
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