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Ozet

Bu aragtirmanin amaciders denetiminde egitim miifettislerinin 6gretmene iliskin yaklagimlari hakkinda cografya
Ogretmenlerinin  goriislerini arastirmaktir. Arastirmanin evreni 2015-2016 yilinda Giizelyurt Bolgesi'nde bulunan orta
ogretimde goérev yapan cografya Ogretmenlerdir. Arastirmanin Orneklemini uygun Ornekleme. yontemiyle segilen orta
ogretimde gorev yapan 3 cografya 6gretmeni olugturmaktadir. Segilen 6gretmenlerle bire bir goriisme saglanmis, hazirlanan
sorular sorulmustur. Alman cevaplarla cografya 6gretmenlerinin goriislerine gore ders denetiminde egitim miifettiglerinin
ogretmene iligskin yaklasimlart tespit edilmistir. Yapilan arastirmaya gore Ogretmenler denetmenlerin yapici, her konuda
destek veren ve rehber olma anlayisi ile ilerleyen bireyler olmalarindan ziyade sadece sinifa girip. ders planina, 6gretmen
tarafindan yapilan ders hazirligina ve ders islenisine bakip degerlendirme yapildigim belirtmektedir. Ogretmenlerin elestiri
yaptiklart en dikkat ¢ekici nokta farkli brans miifettiglerinin cografya dersini denetlemesi ve denetleme siiresinin sadece bir
ders siiresinde olmasidir. Belirli siirelerde miifettislerin.egitim kurumlarina giderek oradaki eksiklikleri, uygulanan egitim ve
ogretimin etkililigini, amaca uygun olup olmadigim belirleyerek Ogretmenle is birligi icerisinde ¢ozlimler bulmak
gerekmektedir. Ofretmen ve miifettislerin meslek haklarini savunmak, onlari kendilerine de yararli etkinlikler yapmaya
yonlendirmek, egitim kurumunda galisanlar1 tiim yonleriyle degerlendirmek ve geribildirimler vermek hem 6gretmeni hem de
ogrencileri bagariya daha fazla yaklastirmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Ders denetimi, egitim miifettisleri, cografya 6gretmeni, denetimin amaglari

Abstract

The purpose of this research<is to investigate the opinions of geography teachers regarding the approaches of education
inspectors towards the lesson observation: The universe of the research consists of the geography teachers working in the
secondary education in Morphou in the 2015-2016 academic year. The sampling group of the research was composed of 3
geography teachers working ‘in the secondary education selected by convenience sampling method. The chosen teachers
were individuallyinterviewed and the prepared questions were asked. The approaches of education inspectors towards
teachers in lesson observation were determined in line with the answers received from the geography teachers. According to
the conducted study, it has been stated that inspectors observe the lesson according to the lesson plan, the lesson preparation
performed by teacher and teaching of lesson rather than observing the supporting and guidance features of teachers in every
matter. The most striking point of the teachers' criticism is that the education inspectors of different fields observe the
geography lesson and the duration of observation is only one lesson. It is necessary for education inspectors to visit the
educational institutions for a certain period of time, to find out the deficiencies, the effectiveness of the education and
teaching provided, to determine whether it is appropriate for the purpose and to find solutions to the problems in cooperation
with teachers. Defending the professional rights of teachers and inspectors, directing them to conduct useful activities for
themselves, evaluating all aspects of the staff in educational institutions and giving them feedback contributes to both
teachers and students in terms of their success improvement.

Keywords: Lesson observation, Education inspectors, Geography teacher, Objectives of observation

GIRIS

Bilim ve teknolojinin giinden giine hizla gelismekte oldugu bu zamanda degisime uyum
saglayabilecek standartta kisiler yetistirmek egitimin O6nemli amaci olmaktadir. Degisen zamana
ilerleyen teknolojiye bagli olarak zorunlu bir degisim icinde olan egitimin vazgecilmez iiyesi
Ogretmenler olmaktadir. Egitim toplumlarin ¢agdaslasmasinda rol oynayan 6nemli unsurlardan biri
olup kiiresellesmenin getirmis oldugu kag¢inilmaz bir dlgiittiir (Bulug, akt Koroglu, 2011).

Amacg Ogretme ve Ogrenme siirecinin gelistirilmesi ve etkililiginin arttirilmasi olan egitimde tam
verimin saglanabilmesi i¢in dgretmenin igsine bagli olmasi, isini severek yapmasi dnemli kosullardir
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(Akcan, Polat, 2015). Egitimin amaglarma ulasmasi igin, etkili bir denetim sistemine sahip olmasi
gerekmektedir. Egitim sisteminin daha ileri diizeye tasmmasi i¢in gerekli olan denetim, Orgiitsel
eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadigimin
anlasilmasi siireci olarak diigiiniilebilir (Aydin, 1993).

Denetim egitim kurumlarinda var olan birtakim eksikliklerin ya da yanlis isleyen bir sistemin tespitini
saglar ve personellere yol gostererek hata yapma olasiligini en aza diisiirmeye c¢alisir. Bdylece
personellerin moral, motivasyon ve verimliliklerini artirmayi temel bir amag¢ olarak kabul eder.
Denetim siireci verimliligin arttirilmasi, ¢aliganlarin kendilerini gelistirmesi agisindangok O6nemlidir
(Akcan, Polat, 2015). Denetim, bir orgiitiin planlanan orgiitsel, yonetsel ve iiriinsel amaglarindan
ayrilmasmi Onlemek i¢in, izlenerek diizeltilmesi siirecidir. Denetimin amaci, herhangi bir orgiitiin
amaglarini maksimum diizeyde ger¢eklestirmesini saglamaktir (Toker Gokge, 2009). Denetleme
gorevi dncelikle orgiitiin alt sistem yoneticilerine, daha sonra da en iist ydnetime aittir. Orgiitlerde en
iist yonetim, bir denetleme alt sistemi kurarak denetimi gergeklestirir. Denetleyen alt sistemdir, ancak
karar en iist yonetime aittir (Toker Gokge, 2009).

Denetim siirecinde yer almasi gereken 6geler; denetlenecek gérevin dlgtitlerinin belirlenmesi, 6lgme
araclarmin belirlenmesi, gorevin islem ve hareketlerinin 6l¢tilmesi, yapilan diizeltme ve ortaya ¢ikan
sonucun personellerle isbirligi igerisinde diizeltilmesidir (Toker Gokge, 2009). Buna durumda,
denetlenen gorevin islem ve hareketlerin Olglilmesinden sonra, diizeltme asamasina gegilir.
Diizeltmenin sonucunda, 6lgme araglarmin ve Olgiitlerin gelistirilmesi vasitasiyla, denetim siirecine
yeniden baslanir. Bu sekilde denetim, siireklilik kazanmis olur (Toker Gokge, 2009). Egitim sisteminin
bir alt sistemi olup durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme 6gelerinin toplanmasiyla
meydana gelen ve ¢ok yonlii ve genis bir siite¢. olan denetim, ydnetimin konusu olan her alanda ve
yoOnetimin  biitlin  siireglerinde kendisini “etkili. bir sekilde' hissettiren bir ara¢ olarak
bilinmektedir(Akcan, Polat, 2015).

Denetim sistemini isleten kisi miifettislerdir (Akcan, Polat, 2015).Egitim &gretim faaliyetlerini
siirdiirmekte olan d6gretmenlerin daha etkili bir egitim hizmeti verebilmeleri igin yapilacak etkinlikler
de destek olmalar1 ve onlara her tiirlii konuda yardimei olmalar1 6nemli bir gerekliliktir.Dolayisiyla
egitimde denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesi gérevi egitim miifettislerine verilmistir (Unal,
Sigirc;, 2000). Ogretmenlerin kigisel ve mesleki yonden kendilerini gelistirmeleri, yenilemeleri
oncelikli olarak kendi ¢abalarma baglh olsa da 6gretmenlerin yetistirilip gelistirilmesinde gorevli olan
egitim miifettislerinin de ¢aba ve desteklerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Saglamer, 1975, 10).

Egitim . sisteminde yoneticilik, liderlik, rehberlik, egiticilik, arastirma ve sorusturma gibi
sorumluluklar1 olan egitim miifettisi; bireyin ortama ve g¢evreye uyum saglamasina, kendisini
gelistirmesing;, sorunlarini ¢6zmesine, eksikliklerini gidermesine, gidiilenmesine, basarili ve mutlu
olmasina katkida bulunmaktadir (Unal, Sigirc1, 2000).

Ogretmenlik meslegi siirekli gelismeye ve degismeye ihtiyac duyan bir meslek olmasindan dolay1
egitim miifettiglerinin gorevlerini en iyi bir sekilde yapmalar1 gerekmektedir (Koroglu, Oguz, 2011: 9-
25).

Ders Denetimi

Ders denetimi; bir egitim kurumunda gorev yapan dgretmenlerin egitim ve dgretim faaliyetlerindeki
caligmalarmin goézlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesidir (Taymaz, 1997: 24). Bir dgretim
kurumunda 6gretmenin 6grenci ile etkilesim halinde bulundugu ve 6gretim yaptig1 esnada dgretmen
davraniglarimin miifettis tarafindan gézlenmesi, ders oncesi ve sonrasi etkinliklerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi ders denetiminin kapsamina girmektedir.
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Teknik denetim olarak nitelendirilen ders denetimi Ggretmenin Ogretimi gergeklestirme ve ders
anlatmadaki basarisim1 degerlendirmektedir. Ders denetimi egitim kurumlarnda genel denetimin
yapildig1 siire¢ igerisinde ayr1 olarak yapilan, Ogretmenin kendi alanindaki yeterliligini ve
caligmalarini inceleyip degerlendiren denetim tiiriidiir.

Ders denetiminde sadece ders saatlerinde yapilan caligmalarin incelenmesi yeterli olmayip
Ogretmenlerin ders saatleri disginda da yaptiklart etkinliklerin incelenip degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ders disi etkinliklerin degerlendirilmesi i¢in tek bir kaynak ve yontem yoktur. Bu
durumda Ogretmenin bilgi ve becerisinden ziyade kazandigi aliskanliklar ve davranis sekilleri
gozlenerek degerlendirme yapilmaktadir (Taymaz, 2005).

Egitim Denetiminin Amaclari;

1. Derslerin, okulun ve egitimin amaglarina ulagsma derecesini belirlemek, degerlendirmek ve gerekli
diizeltme ve gelistirme ¢alismalarina katkida bulunmak (Gokge, 1994).

2. Ders amaglarinin gergeklestirilmesinde okul ve eklentilerinin fiziksel durumunun; (1s1, 151k,
nem,kullanim alani1 gibi) egitim ortamina uygunlugunu degerlendirmek, uygun olmayan durumlarin
diizenlenmesine vegelistirilmesine katkida bulunmak (Gokge, 1994).

3. Gergeklestirilmesinde zorluk ¢ekilen ders, okul,egitim ve denetim amaglarini tespit
etmek,degerlendirmek, bu amaglarm gergeklestirilebilir sekilde diizenlenmesine yardimci olmak
(Gokge, 1994).

4. Ders ve konularin 6grencinin gelisim seviyesineve yasma uygunlugunu belirlemek, degerlendirmek,
gerekiyorsa tekrardan diizenlenmesine yardimci olmak (Gokge, 1994).

5. Kullanilan yontem ve tekniklerinamag ve konularauygun olma durumunu incelemek,
uygulamalaridegerlendirmek, gelistirilmesi i¢in ¢aba gostermek (Gokge, 1994).

6. Arag ve gereglerin zamaninda, ders ve konularmézelliklerine gore kullanilma durumunu belirlemek,
degerlendirmek, varsa yanlis isleyisindiizeltilmesi ve gelistirilmesine yardimei olmak (Gokge, 1994).

7. Ogrenci basarisinin uygun dlgme ve degerlendirmeve araglariyla ne diizeyde degerlendirildigini
belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesi yoniindecaba harcamak (Gokge, 1994).

8. Egitim ortamininkarsilikli sevgi, saygi ve demokratik iligkileri geligtirme esasma gore isleyis
durumunubelirlemek, degerlendirmek. Gerekli ortamin yaratilmasiayardimei olmak (Gokge, 1994).

9. Ogretmenin yeterlilik, yetenek, c¢aba, basar1 diizeyive ziimre ogretmenlerle olan isbirligini
belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesi i¢in rehberlikte bulunmak (Gokge, 1994).

10. Egitimalaninda gelismelerin ve bilimsel¢aligmalarin, egitim etkinliklerine yansima durumunu
belirlemek, degerlendirmek ve egitime yansimasina katkida bulunmak (Gokge, 1994).

11. Okul ¢evre etkilesimi ve egitim etkinliklerinin ¢evreye olan katkilarmi belirlemek, degerlendirmek,
gelistirilmesinde rehberlik etmek (Gokge, 1994).

12. Egitim kurumlarinda gorevli isgorenlerin ¢abalarinin diizeylerini tespit etmek. Nesnel Olgiitlere

gore degerlendirilmeleri, yetisme vegelismeleri i¢in hizmet i¢i egitim dahil gerekli tiim ¢aligmalara
katkida bulunmak (Gdkee, 1994).
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13. Egitim hizmetlerinin yiriitilmesinde esgiidiimeverilen 6nemi tespit etmek, degerlendirmek,
gelistirilmesine yardim etmek (Gokge, 1994).

14. Egitimle ilgili her tiirlii sorunlar1 tespit etmek,degerlendirmekve ¢oziimiine katkida bulunmak
(Gokge, 1994).

15. Denetimin kendini degerlendirme ve gelistirmesine katkida bulunmaktir (Gokge, 1994).
Miifettislerin Gorev ve Yetkileri

Ogretmenlerin agiklarmi, eksikliklerini, hatalarmi gérmek degil, kendi eksikliklerini gérmelerini
saglamak, rehberlik yoluyla moral ve motivasyonu yiikseltmek, 6gretim becerilerini gelistirmek ve
giidillenmelerini  saglamak olmalidir. Mevcut eksiklikler goriildiigii takdirde eksikliklerin
giderilmesine katkida bulunmak yine egitim miifettiglerinin 6nemli amaclari igerisinde yer almaktadir
(Akcan, Polat, 2015).

Meydana gelen eksiklikler ve hatalar nesnel Olgiitler kullanilarak 6gretmen ve miifettis tarafindan
belirlenmelidir. Birlikte belirlendigi takdirde 6gretmen onlari kabul edebilir. Bu sekilde 6gretmen
degisimi kabul edebilir ve gelisim icin gabalar (Koklii, 1996). Ogretmenlerin gerek kisisel gerekse
mesleki yonden kendilerini gelistirip yenilemeleri kendilerine bagl olsada egitim miifettislerinden de
alacaklar1 destege ihtiyag duymaktadirlar. Egitim miifettiglerinin gorev alanlar1 rehberlik ve igbasinda
yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma olarak dort ana bashk altinda
toplamir.Sahin, Semiha, Fatma Cek, and Nalan Zeytin)

1- Rehberlik ve is basinda yetistirme

Gelisme ve degismeye siirekli olarak ihtiya¢ ‘duyan dgretmenlik’ mesleginde egitim miifettislerinin
rehberlik goérevlerini yerine getirmeleri biiyiik bir nem arz etmektedir. Rehberlik, kiginin en verimli
bir sekilde gelismesini doyum verici uyumlar saglamasinda gerekli olan tercihleri, yorumlar1 ve
planlar1 yapmasinda, ger¢ekei kararlar almasinda ve bu kararlari yiriitebilmesinde ¢evresine saglikli
ve dengeli uyum gosterebilme agisindan yapilan profesyonel yardim olarak tanimlanmaktadir.
Ogretim y1l icerisinde belirli zamanlarda dgretmenlerle mesleki toplantilar diizemek, egitim 6gretim
ve yonetim ile ilgili sorunlar hakkinda tartisarak yeni ¢6ziimler bulmak miifettislerin gorevleridir.

2- Teftis ve Degerlendirme

Egitimin genel amag¢ ve ilkelerine uygun olarak egitim kurumlarin amaglarmi gerceklestirme
dereceleri saptamak, egitimde kaliteyi arttirmaya yonelik &grencilerin bilgi ve becerilerinin
gelistirilme yontemlerini saptamak, 6gretim programlarinin isleyisini kontrol etmek, miifettislerin
teftis ettigi 6geler arasindadir. Gerekli konularda ise kurum hakkinda edinilen bilgilerle ilgili teftis
raporu diizenlenir.

3- inceleme

Teftis sirasinda karsilasilan okul, 6gretmen, diger personeller, derste kullanilan ara¢ ve gereglerle ilgili
konularda incelemeler yapmak ve ihtiyaglari belirlemek miifettislerin en temel gorevlerindendir.
Egitim kurumlarindaki denetim egitim ve Ogretim stratejileri, teftis ve degerlendirme raporlar1 ile
alakali belge ve kayitlarin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak, konu ile ilgili nerilerin kurul
giindemine taginmasi yine miifettislerin gérev ve yetkileri arasinda yer almaktadir.

Copyright © International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education 37



| it ISSN: 2146 - 9466
AT E www.ijtase.net

International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education - 2017, volume 6, issue 3
4- Sorusturma

Miifettisler kendilerine verilen sorusturma emirleri geregince resmi ve Ozel okul ile kurumlarda
gorevli 6gretmen, yonetici ve diger personeller hakkinda sorusturma yapabilir. Gerekli goriilen defter,
evrak, belge ve bilgileri ilgililerden alabilir, her tiirlii incelemeleri yaparak sorusturma yapabilir ve
egitim midirliigi araciligi ile su¢ duyurusunda bulunabilir.

EGITIMDE DENETIMIN iLKELERI

Ilkeler kurum ve kuruluslarda belirlenen amaglarin temelini olusturmaktadir. Egitimde denetim ilkeleri
denetim siirecini etkileyen denetim uygulamalarina yol gosteren unsurlardir. Egitim amaglarinin
gerceklesmesinde bir ara¢ konumunda olanilkeler, ayn1 zamanda egitimin verimliligi ve etkiligine
katki saglayan bir isleve sahiptirler (Gokge, 1994).

Egitim denetiminin ilkeleri her alanda degismekte ve gelismekte olsa da esas alinan belli ilkeler vardir.
Bunlar; amaglilik, planlilik, siireklilik, nesnellik, biitiinliik, durumsallik, ag¢iklikve demokratiklik
olarak belirtilmektedir (Kayik¢1, 2012).

Amaclilik ilkesi; basarili bir sonu¢ elde edebilmek i¢in amag belirlemek her zaman sarttir. Egitimde
denetiminde gerceklesebilmesi i¢in amagli olmasi gerekmektedir. Amaclilik ilkesi amag saptanarak
somut bir hale getirilir, bu sekilde denetimin amaci ortaya konulur. Denetim yapilmadan 6nce belirli
bir siireg icerisinde gerceklestirilecek olan etkinliklerin anlamli bir siraya konulmasi planlilik ilkesine
girmektedir. Denetimde plan ¢ok oOnemlidir ve planlilik ilkesinin belirli ilkeleri dogrultusunda
gercgeklestirilir.

Etkili bir denetimin en Onemli kosullarindan bir digeri siireklilik ilkesidir. Denetimde siireklilik
yapilacak olan degisim ve gelisimlerin takibini saglayacak, ge¢mis ve gelecek boyutlarin baglantilarini
inceleyecektir.

Nesnellik ilkesi denetimde ¢ok biiyiik 6nem arz eder. Denetim siirecinde nesnel dlgiitler kullanmak,
her konuda tarafsiz kalabilmek, bilimsel bulgulardan faydalanmak ve duygusal davraniglardan
kacinmak gerekmektedir. Yapilan denetimin bilimsel olmasi i¢in Oncelikle nesnel olmasi dnemli bir
kosuldur. Denetim siireci boyunca toplanan ve degerlendirmeye alinacak olan verilerin gegerli ve
giivenilirolmasi yapilan denetimin nesnelligiyle birebir iliskilidir.

Denetimde biitiinliik ilkesinde davramis ve disiincelerin irdelenmesi gereklidir. Denetleme sonucu
karar agiklanmadan once kurumla ilgili tiim ozellikler (yOnetici tutumlari, 6gretmen davranislari,
okulun fiziksel yapisi, okul ¢evresi vs) dikkate alinir. Denetim siirecini etkileyen tiim degiskenleri ve
bu degiskenlerin birbiriyle olan iliskileri biitiinliik ilkesi kapsaminda yer alir. Boylece denetleme
siirecinde meydana gelen herhangi bir pozitif veya negatif durumda tek bir taraf sorumlututulmaz,
biitiin olarak degerlendirme yapilir.

Durumsallik veya gorelilik olarak adlandirilan denetim ilkesi mutlaklik karsitidir. Durumsal
farkliliklar edimin nicel ve nitel diizeyini etkileyerek kisilerin farkli yer ve durumlarda farkli
goriilmelerine yol agabilir. Bu farkligoriilmeler degerlendirmeye ayni sekilde yansirsa degerlendirme
sonuglar1 yaniltict olur. Buyanilgilarin dnlenebilmesi i¢in denetimin durumsallik ilkesine uygun
olmasi gerekmektedir.

Aciklik ilkesine gore beklenen denetleme siirecinde kurum ve kuruluslardan neler beklenildiginin ve
bu siiregte uygulanacak olan yontemlerin acgik bir sekilde ortaya konulmasidir. Denetmenin agik
olmasi gercgekleri yansitarak nesnelligi saglayacak bdoylece denetmene daha fazla giiven duyulmasini
saglayacaktir. Agiklik ilkesi belirsizlikleri 6nleyerek planlamay1 saglar, beklentilere uygun etkinlikler
gergeklesmesine imkan verir ve degerlendirme siirecini kolaylastirir. Demokratik ve Modern Denetim’
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e de adin1 veren demokratiklik ilkesi tiim egitim Orgiitlerinde kullanilmak zorundadir. Denetmen
demokratik bir liderlige sahip, pozitif etki yaratan, 6zendiren, 6diilii, isbirligini katmay1 ve katilmay1
kullanabilen kisiler olmalidir.

Ders Denetiminde Egitim Miifettislerinin Dikkat Etmesi Gereken Unsurlar

Biitlin egitim kurumlarinda gorevli, yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlara rehberlik etmek, is baginda
yetistirmek, denetleme ve degerlendirme ile sorusturma hizmetlerini yiiriitmek egitimde verimliligin
artmasi i¢in ¢aligmalar yapmak denetmenlerin sorumluluklari altinda yer almaktadir (Toker Gokge,
2009). Egitim sisteminin belirledigi hedefleri gerceklestirmek; mevzuata, plan ve programa uygun
caligmasmi saglamak amaciyla gerekli Onerileri hazirlamak denetim elemanlarinin temel gorevidir
(Toker Gokge, 2009). Ayrica denetim yontemleri de is gorenlerin mesleksel gelismislik diizeylerine
uygun olarak diizenlenmelidir. Ogretmenlerin is edimlerinin degerlendirilmesinde, her 6gretmenin
deneyimi, anlayis diizeyi, yetismislik diizeyi gibi bireysel farkliliklari denetmen tarafindan dikkate
almmmalidir.

Icinde bulundugumuz zamanda, Ogretmenin egitim sorunlarnin iistesinden gelmesinde denetim
elemanlar1 6nemli giivencedir (Toker Gokge, 2009). Curtun, Gywnn ve Wiles, denetmenin gorevini,
yoneltmekten ¢ok Ogretmeni desteklemek, ona yardim etmek, olumlu ve olumsuzluklar1 onunla
paylasmak olarak vurgulamaktadir (Toker Gokege, 2009). Miifettiglerin, Ustlendikleri gorev ve
sorumluluklarin bilincinde olmalari, orgiit gelistirme ve ¢agdas denetleme teknik ve yoOntemleri
konularinda yetismis olmalar1 ve gelismeleri siirekli izlemeleri gerekmektedir(Toker Gokge, 2009).
Miifettislerden bir arastirmaci gibi ¢aligmasi, yonetici ve Ogretmenlerin karsilastiklart giicliiklere
egilmesi, uygulama sirasinda elde edilen olumlu sonuglar1 diger-uygulayanlara da tagimasi, gorevini
basarili bir iletisimci ve etkilesimci olarak siirdiirmesi beklenmektedir (Toker Gokge, 2009). Tim
bunlar1 yaparken miifettislerin dikkat etmesi gereken bazi unsurlar vardir. Bu unsurlar soyle
siralanabilir;

1- Denetim grup olarak yapilan planlamaya uygun olarak siirdiiriiliir. Denetim yolu ile 6gretmen
caligmalarmin plana uygunlugu incelenirken yapilacak denetimin plansiz olmasi 6rnek bir
davranig sergilememis olur.Hangi dersin hangi 6gretmenler tarafindan ne zaman ve ne kadar
stire ile denétlenecegi denetim planini kapsayan unsurlardir (Taymaz, 1984).

2- Smif we ders denetimini degerlendirmek icin “Ders Denetimi Gozlem Formu” doldurulur.
Ders denetim gézlem formu simif igerisinde yapilan ¢aligmalarin planli olarak gézlenmesi ve
gozlenen sonuclarin islenmesi ile olusturulan formdur. Miifettis 6gretmenin 6gretim becerisi,
etkinliligi, uyulmasi gereken kurallara ne derece uyuldugu hakkinda belirli saptamalar yapar.
Bu formu kullanmak egitimde denetim agisindan onemlidir. Ciinkii denetlenen &gretmenin
hangi konuda ne kadar etkili oldugunu veya olmadigini, yeterliliklerini ve yetersizliklerini net
olarak ortaya koyar (Taymaz, 1984).

3- Ders denetiminden 6nce okul miidiiriinden denetlenecek 6gretmen hakkinda bilgi alinir. Orta
dereceli 0gretim kurumlarinda ders denetiminden &nce okul miidiirii tarafindan &gretmen
hakkinda bilgi igeren bir forum doldurulur. Bu forumda yer alan bilgiler miifettisin 6gretmen
hakkinda degerlendirme yapmasina yardime1 olmaktadir (Taymaz, 1984).

4- Denetimi yapilacak Ogretmenle sinifa girmeden Once goriisme yapilmalidir. Bu goriisme
sayesinde miifettis Ogretmeni tanimis olacak ve bdylece Ogretmene rehberlik etmesi

kolaylasacaktir (Taymaz, 1984).

5- Denetim esnasinda miifettigin sinif ortaminin rahat olmasi agisindan siniftan biriymis gibi
davranmalidir. Miifettis denetim esnasinda Ogretmen ve Ogrencilerin rahat bir sekilde
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izleyebilecegi bir yere oturmalidir. Ders akisini ve &gretimin etkililigini gézlemlerken ve
Ogrencilerin ve Ogretmenin dikkatini dagitacak ve tedirginlige yol agacak hareketlerden
kaginilmalidir (Taymaz, 1984).

Miifettisin sinifa Ogretmenle birlikte girip ders bitiminde 6gretmenle birlikte ¢ikmalidir.
Miifettigin sinifa 6gretmenle birlikte girmesi 6gretmenin miifettisi 6grencilere tanitma ve ders
boyunca simifta olacagini soyleme firsati verecektir. Miifettisin ders basladiktan sonra sinifa
girmesi dersin akisini bozarak 6grencilerin tedirginlesmesine yol acacak ve gergin bir ortam
yaratacaktir (Taymaz, 1984).

Miifettis, sinif ve brans 6gretmenlerinin minumum ii¢ ders saatini diger dgretmenlerin ise
minumum iki ders saatini denetlemesi gereklidir. Bir 6gretmenin 6gretim etkililigini sinifin
fiziki yapisi, 6gretilecek konunun zorluk derecesi, siniftaki 6grénci sayis1 ve seviyesi gibi
etkenler etkilemektedir. Ayrica bir dgretmenin basarisini tek bir giinde ve tek bir sinifta
yapacagl 0gretimle degerlendirmek objektif olmamis olur. Bu durumda farkli zamanda farkli
ortamda yapilacak degerlendirme hakkinda daha dogru bir degerlendirme yapilir (Taymaz,
1984).

Denetim esnasinda okul gevresinin olumlu ve ‘olumsuz yonleri dikkate alinirs'Ogrencilerin
okulda ogrendikleri bilgileri uygulayabilecek alanlar bulmasi.cevre kosullarina ve okulun
ortamina baglidir. Okul ¢evresinin fiziki yapisi ve 6zellikleri hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin basarisim 6nemli dl¢iide etkilemektedir (Taymaz, 1984).

Denetim sonrasinda yapilan degerlendirmeler kesinlestirilir, Miifettis ders denetimi sonrasinda
Ogretmenle goriiserek 6gretmen davranislarinin olumlu ve olumsuz yonlerini kesin olarak
aciklamas1 gerekmektedir. Ogretmenin ders esnasinda begenilmeyen yénleri varsa
bununnerden kaynaklandigi konusulur ve tespit edilir. Bu davramiglarin giderilmesi igin
miifettis 6gretmene mesleki rehberlik yaparak yardimci olur (Taymaz, 1984).

Denetim sonunda 6gretmenlerle ayr1 ayr1 veya toplu toplantilar yapilir.Okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin. de katilacagi bu tir toplantilarda isimler desifre edilmeden elestiriler
yapilmalidir. Bu elestiriler 6gretmenlerin olumlu ve olumsuz yonlerini nedenleriyle birlikte
aciklayarak bunlar i¢i nasil iyilestirici bir yol izlenecegini ortaya koyar (Taymaz, 1984).

Ders Denetiminde Karsilasilan Sorunlar

1- Ogretmenler ders denetiminin ne tiir dlgiitlere gore yapildigi ve degerlendirildigini tam olarak

bilmemektedirler (Taymaz, 1984).

2- Yapilan degerlendirmelerde aciklik ilkesine tam olarak uyulmadigindan 6gretmenler denetim

sonuglarint, dolayisiyla pozitif ve negatif yonlerini 6grenememektedirler (Taymaz, 1984).

3- Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmeler Ogretmenlerin yetistirilmesinde ve

gelistirilmesinde fazla etkili olamamustir (Taymaz, 1984).

4- Ders denetimi yolu ile yapilan degerlendirmelerde, basarmin objektif olarak Olgiilmedigi

kanis1 yaygindir (Taymaz, 1984).

5- Ders denetimleri i¢in ayrilan siire, 6gretmenleri g¢esitli yonleri ile tamyip degerlendirmeye

yetmemektedir (Taymaz, 1984).

6- Ders denetimi yapan miifettisler Ogretmenlere beklenen rehberlik ve giidiilemede

bulunamamaktadirlar (Taymaz, 1984).
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7- Ogretmenler miifettislerin genel olarak tutum ve davramslarindan memnun degildirler
(Taymaz, 1984).

8- Miifettiglerin 6gretmenleri degerlendirirken okul miidiiriiniin etkisi altinda kaldiklar1 kanisi
bulunmaktadir (Taymaz, 1984).

9- Ders denetiminde meydana gelen herhangi bir negatif davranisin yada eksikliklerin dnerilerle
diizeltilmeye ¢alisilmasi yerine ayni anda rapor tutmaya bagvurulmaktadir (Taymaz, 1984).

10- Ders denetimde siireklilik saglanamamakta uzun yillar 6gretmenlik yapmis kisiler
arasinda dersini denetleyen miifettige rastlamayanlar bulunmaktadir (Taymaz, 1984).

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; ders denetiminde egitim miifettislerinin ggretmenlere iliskin yaklagimlar:
hakkinda cografya &gretmenlerinin goriislerini arastirmaktir. Arastirma sonuglarina gore okullarda
denetimin nasil yapildigi, denetim siirecinin nasil gerceklestigi ve ogretmenlerin denetimden neler
bekledikleri ortaya ¢ikacaktir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma orta 6gretimde gorev yapan cografya 6gretmenlerinin goriislerine gore ders denetiminde
egitim miifettislerinin 6gretmene iliskin yaklasimlariniinceleyen. nitel bir¢alismadir. Nitel ¢aligma;
saptanan problemlere giivenilir ¢6ziimler aramak amaci ile planli ve sistemli olarak verilerin
toplanmasi, ¢oziimlenmesi, yorumlanarak degerlendirilmesi-ve rapor edilme siirecidir. Arastirma bir
arama, Ogrenme, bilinmeyeni bilinir hale getirilme g¢abasidir (Karasar, 2000, s. 22). Arastirmanin
yiiriitiilecegi okullarin belirlenmesinde amacli &rnekleme | yontemlerinden yogunluk ve kolay
ulagilabilir durum Srneklemesi birlikte kullanilmigtir.

Arastirmanmin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni; 2015-2016 egitim 6gretim yili gliz doneminde Giizelyurt bolgesinde bulunan orta
Ogretimde gorev yapan Ogretmenlerdir.. Arastirmanin orneklemi okullardaki 6gretmenler arasindan
belirlenmistirs Her bir okuldan birer Ogretmen arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler rastgele 6rneklem yontemiyle belirlenmistir.

Veri Toplama Araci
Arastirmada cografya Ogretmenlerinin goriislerine gore ders denetiminde egitim miifettiglerinin
Ogretmene 1ligkin yaklasimlarinibelirleyebilecek sorular hazirlanistir. Veri toplama araci olarak
standartlagmis agik uglu goriisme yontemi kullanilmistir. Hazirlanan sorular sistematik olarak uygun
bir siraya konmustur. Fakat sira izlenirken goriismenin daha verimli olmasi agisindan ek sorular
sorulabilmesi i¢in esneklik mevcuttur. Goriismeler ortalama 20 dakika siirmistir. Goriisme
yapilmadan once4 cografya Ogretmeni ile goriisme yapilmis ve ¢aligmanin amaci hakkinda bilgi
verilerek caligma grubunda yer almak isteyip istemedikleri sorulmustur. Goériisiilen dgretmenlerden
sadece 3 cografya Ogretmeni arastirmaya katilmayi kabul etmistir. Daha sonra 6gretmenlerle uygun
zamanlarda goriismeler yapilmistir. Gorlisme yapilan 6gretmenlere bilgilerin yalnizca bilimsel amagla
kullamlacagi ve baska bir amagla kullanilmayacagi belirtilerek verilerin gercek durumu yansitmasi
hedeflenmistir. Veri analizi i¢in dncelikle not alinan goriismeler temize ¢ekilmis elde edilen veriler
kategorize edilmistir.
Goriisme formunda agik uglu 3 soru sorulmustur.

1- Dabha dnce dersiniz de miifettis tarafindan denetim yapildi mi?

2- Eger dersinizde denetim yapildiysa nasil bir siire¢ gecirdiniz?

3- Cografya dersinin denetimi sizce neler icermelidir?
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Arastirmanin katilimcilarmi Giizelyurt merkezinde bulunan 2 lise ve 1 ortaokulda gorev yapan 3
Ogretmen olusturmaktadir. Calismada arastirma okullarmi okul 1, okul 2, okul 3, her arastirma
okulundan segilen birer 6gretmen ise dgretmen 1, Ogretmen 2, dgretmen 3 olarak gdsterilmektedir.

Bu ¢aligma 3 farkli ortadgretimde calisan 3 6gretmenincografya dgretmenlerinin goriislerine gore ders
denetiminde egitim miifettislerinin 6gretmene iliskin yaklagimlari ile ilgili hazirlanan 3 soruya cevap
vermeleriyle sonuglari tespit etmeyi amaglamustir.

BULGULAR

Arastirmanin  bu boliimiinde goriisme yontemiyle elde edilen bilgilere iliskin yorumlara yer
verilmektedir.

SORU 1: Daha 6nce dersiniz de miifettis tarafindan denetim yapildi mi?

Ogretmen 1: Daha 6nce dersimde bir kez denetim yapilmustir.

Ogretmen 2: Dokuz yillik 6gretmenlik meslegimde bir kez miifettis sinifta denetim yapilmistir.
Ogretmen 3:Daha 6nce dersimde miifettis tarafindan 2 kez denétim yapilmustit.

SORU 2: Eger dersinizde miifettis tarafindan denetim yapildiysa nasil bir siire¢ gecirdiniz?

Ogretmen 1: Miifettis ncelikle derse hazirlikli gelip gelmedigime dikkat etti. Siif icerisinde
durusuma, konuyu anlatim seklime ve 6zellikle daha once anlattigim konuyla baglant1 kurup
kurmamama dikkat etti. Smif igerisinde ders anlatimi bilgiyi sunus seklimi izledi ve
degerlendirme yapti. Degerlendirme sonucunda ise iyi oldugum yénlerimi ve eksikliklerimi
sOyleyerek onerilerde bulundu.

Ogretmen 2: Gegirdigimiz denetim siirecinde rahat bir ortam olumlu bir hava vardi. Fazla
etkili ve kapsamli bir denetim siireci degildi. Cografya dersimi denetlemek igin sinifa Tiirkge
brans miifettisi gelmisti. Bu ylizden anlattigim konulara fazla hakim degildi. Hazirlanus
oldugum ders konularini, ders planlarin1 kontrol etti. Ders anlatimina projeksiyon
kullanmigtim.-Ders bitiminde siniftan birlikte ¢iktik. Sinifta dersi iyi anlattigimi, sinifa hakim
oldugumu sdyleyip tesekkur etti.

Ogretmen 3: gorev yaptigim okula miifettisin gelecegi Ogretmenlere duyurulmustu. Her
zamanki gibi hazirligimi yapip dersime girdim. Miifettis sessiz bir sekilde bir yere oturdu ve
ders boyunca beni izledi. Dersin’ bitince siiftan birlikte ¢iktik ve bana dersi iyi anlattigim
soyleyip tesekkiir etti.:Diger bir denetleme de ilk denetlemeden bu yana aradan 3 yil gegmisti.
Miifettisin kendi bransi cografya olmadigi halde cografya dersimi denetledi. Ders plani
hakkinda. soru sormustu. Derste harita kullanmamin hosuna gittigini sdylemisti. Her 2
denetlenme siirecinde de kendi adima herhangi bir yarar saglamadim. Aksine sinifta sinif
disindan biri elusu Ogrencileri tedirgin etmisti. Ayrica yil boyu hazirlanan ve performans
gosteren ogretmenlerin tek bir ders saati igerisinde gozlemlenip degerlendirilmesi benim i¢in
pek adil saydmamaktadir.

SORU 3: Cografya dersinin denetimi sizce neler icermelidir?

Ogretmen 1: Denetim yapilirken oncelikle 6gretmenin ders hazirh@ yapip yapmadigina dikkat
edilmelidir. Daha sonra derse giris sekli, 6grencilere bir onceki konulari hatirlatacak kisa bir 6zet
yapip yapmadigina Onem gosterilmelidir. Konular anlatilirken 6grencilere bilgilerin  kaliciligi
saglanmas1 agisindan hayattan ornekler verilip verilmedigine bakilmalidir. Bunlar genel olarak tiim
derslerde dikkat edilmesi gereken temel unsurlardir. Ozellikle denetlenen ders cografya dersi ise derse
gorsellik katmak ¢ok dnemlidir. Derste kullanilan ara¢ gereclerin anlatilan konuya uygunlugu, dersin
haritalarla ¢esitli materyallerle anlatilmasi kontrol edilmelidir. Eger bu tarz materyaller mevcut degilse
ogretmenlere bunlarin kullanilmasi i¢in 6nerilerde bulunmalidir. Ayrica 6gretmenin derste teknolojiyi
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ne kadar kullandigi énemlidir. Ogretmenlere derste ogrencilere resimler gosterebilecekleri, film
izletebilecekleri 6grencilerin dikkatini ¢ekebilecek imkanlar sunulmalidir.

Ogretmen 2:Cografya dersinin denetiminde Ogretmenlerin modern Ogretim tekniklerini ne kadar
kullanabildiklerine dikkat edilmelidir. Teknolojinin biiylik bir hizla ilerledigi giiniimiiz diinyasinda
topluma ayak uydurabilecek bireyler yetistirebilmek 6gretmenlerin en biiyiikk gorevidir. Dolayisiyla
teknolojinin smifta kullanilmasi, &grencilere dersin gorsel olarak sunulabilmesi igin miifettigler
Ogretmenlere Onciiliik etmelidir. Denetim igin gelen miifettisler okullarda uygulanan miifredata hakim
olmal1 girecegi sinifta yapilan dersin igerigini bilmelidir. Bu sekilde 6gretmenin hem iyi yonlerini hem
de eksik yonlerini ortaya koyabilir. Iyi olan dgretmenlerin daha da iyiye ulasabilmeleri icin tesvik
edici maddi veya manevi ddiiller olmalidir. Hizmet i¢i egitimler zorunlu olmali, 6gretmenlerin siirekli
olarak bilgilerini taze tutmalar1 saglanmalidir. Ayrica sadece bir ders siiresi icerisinde goézlenen
ogretmenle ilgili belirli bir sonuca varilmamali, belirli siirelerde denetim yapilmalidir.

Ogretmen 3: cografya dersinin denetim siireci rahat olmalidir. Sinifa herhangi bir amir degil de
meslektas arkadasim geliyor gibi hissettirmek ¢ok 6nemlidir. Bu durumda en biiylik pay miifettislere
diismektedir. Miifettis sinifta 6gretmen agig1 arar gibi degil o giin dersi birlikte anlatiyormus gibi
eksikleri kapatici, rehberlik edici tavirlar sergilemelidirs Cografya dersi denetlenecekse cografya
istiinde kendini gelistirmis ihtisasmi yapmus kisiler denetlenmelidir ki 6gretmenlere daha fazla
yardimc1 olabilsinler. Ancak cografyayr bilen bir kimse hangi. dersi hangi materyallerle
anlatabilecegini bilir. Cografya dersinde denetlenmesi gereken en onemli unsurlar derste kullanilan
ara¢ gerecler, haritalar, benzeri gorsel materyaller ve giinliik hayattan verilecek 6rneklerdir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Egitim sisteminin alt sistemi olan denetim sisteminin-.amaci, egitim sisteminin amaglarinin
gerceklestirilmesi dogrultusunda cetkili bir ¢alismanin yapilip yapilmadigim belirleyerek, gerekli
diizenlemelerin yapilmasina 1sik tutmaktir (Koklii, 1996). Baska bir sOylemle denetimin gorevi,
Ogretme- Ogrenme siirecinin etkili olmasini saglamaktir. Bu yoniiyle de denetim tanilama,
degerlendirme, gelistirme asamalarini iceren, dongiisel, teknik ve sosyal bir siiregtir. Bunun igin
denetimin ilk asamasi var olan durumu belirlemedir(Kokli, 1996). Ardindan goézlem, inceleme,
kontrol yapilir. Sonsasamada ise degerlendirme yapilarak sonuglar ortaya konur.

Degerlendirmede, tamamlama agamasinda tespit edilen durumlarin analizi yapilir; belirlenen nesnel
oOlgiitlerle karsilastirilarak etkililigi saptanir. Denetimin iiglincii asamasi gelistirmedir. Bu asamada ise,
belirlenen durumlarla “lgili olarak o6gretmen ile goriisiilir. Goriisme, olumlu insan iliskilerine
dayandirihic (Koklii, 1996). Gériismede, etkili ve dogru olanlar vurgulanarak 6gretmenin giidiilenmesi
ve gelisime agik duruma getirilmesi saglanabilir. Bunun devami olarak eksiklikler ve yanlisliklar
nesnel Olgiitlere gore ortaya konularak (6gretmenle goriisiilerek) ortak goriis olusturulur ve bdylece
ogretmenin katilimisaglanir (Koklii, 1996). Eksiklerini, yanliglarim kabul eden, gii¢lii yanlarim goren
O0gretmen uygun tutum. ve davraniglar goéstererek 6gretme-6grenme siirecinin gelisimi saglanacaktir.
Ayrica bu siire¢ iginde, denetmen, denetim siirecinin eksikliklerini gidererek, denetim siirecinin
geligsmesini de saglayacaktir (Koklii, 1996).

Arastirmadan elde edilen sonuglara genel olarak bakildiginda 6gretmenlerin herhangi bir eksiklige
kars1 6nerilerde bulunan, rehberlik eden, yol gésteren miifettislere rastlamadiklar1 gézlemlenmektedir.
Miifettislerin pozitif, tesvik edici ve yol gosterici olmalar1 gerektigi, denetim siiresinin ¢ok kisa
stirdiigli, miifettisler ve denetim sisteminin rehberlik boyutunun ihmal edildigini gésteren bulgular 6n
plana ¢ikmaktadir.Ogretmenler ve yoneticiler rehberlik etkinliklerinin yetersiz olusundan, siire
kisaligindan miifettislerin sadece yanlis ve eksiklere odaklanmasindan ve denetim esnasinda yapici
tavir sergilenmemesinden yakinmaktadir (Aslanargun, Tarku, 2014).
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Ogretmenlerin yapmis olduklar1 elestiriler arasinda, denetimin sadece bir ders siiresi icerisinde
gerceklesmesi ve bu sekilde saglikli bir degerlendirmenin yapilamadigi, miifettislerin genel olarak
sadece ders planlarma, 6gretmenlerin ders hazirligina bakmis olmasi ve en Onemlisi farkli brang
Ogretmenler tarafindan denetlendikleribulunmaktadir. Mifettislerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimi
adina yeterli diizeyde rehberlik yapmamalarina daha ¢ok mevzuat, defter, dosya ve kayitlarin nasil
tutulacagi, programlar gibi konular lizerine yogunlasmalari neden olmaktadir (Aslanargun, Tarku,
2014).Miifettisler denetim esnasinda sadece eksiklikleri tespit eden ve buna yonelik rapor tutan kisiler
degil, 6gretmenlere her konuda destek veren kisiler olmalidir.

Egitimin verimliligi, etkililigi, basar1 seviyesi bu sekilde artar. Ogretmenlerle isbirligi icinde olan,
sorunlarm ¢oziimlenmesinde fikirler {iretebilen, lider ruhlu miifettisler denetimi en etkili bir sekilde
gergeklestirebilir ve egitimde istenen amaca ulasir. Bu nedenle egitim miifettiglerine yapici elestiriler
yapabilen, ogretmenlerin mesleki haklarimi savunabilen ve Ogretmenlere her konuda destek olan
bireyler olarak denetim siireci ger¢eklestirmeleri onerilmektedir.
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Extended Abstract

The most important element of being a developed and healthy society is based on quality education.
Education is the most important criterion that enables modernization and development of societies
(Koroglu). Systematic inspection is required in order for education to achieve its goals. Many
researchers have defined inspection in various ways. In the most general definition, inspection is
defined as "determining the success rate of the education-teaching process in an impartial manner
(Kaya, 1993). In the present time, inspection consists of rendering program, education and learning
effective, putting effort into development and raising, guidance and evaluation. Aydin, 1993). The
inspection process is crucial in terms of improving productivity and improving employees (Akcan,
Polat, 2015). Education inspectors carry out the inspection process (Akcan, Polat, 2015). It is very
important for inspectors to help teachers to improve their qualifications and to provide a better quality
education service (Unal, Sigirc1, 2000). Course inspection consists.of the observation of education and
teaching activities of teachers (Taymaz, 1997: 24). The purpose of course inspection is to evaluate the
teachers’ success in development and giving lessons. This type of inspection consists of the evaluation
of teachers not only during teaching but also outside the classroom (Taymaz, 2005). The purposes of
course inspection are to determine the level of purpose achievement of school and education and to
improve it, to evaluate the appropriateness of the physical condition of school and help to improve, to
determine the educational purposes and to realize them, to evaluate the appropriateness of the lessons
and topics to the developmental level of students, to analyse the methods and techniques used in the
lesson, to evaluate and improve the assessment and evaluation tools, to assess the adequacy, skills,
effort and success levels of teachers, to investigate the developments, scientific studies in the field of
education and their reflection to “the educational activities, to determine the contributions of
educational activities to the environment, to identify the problems related to education and to create
solutions and to contribute to the development of inspection (Gokge, 1994). The only duty of
inspectors is not to reveal the faults, deficiencies and mistakes of teachers but also to improve teachers'
feelings and motivation by providing them with guidance (Akcan, Polat, 2015). The tasks of the
education inspectors are divided into:four as guidance and on-the-job training, inspection and
evaluation, inVestigation and questioning (Sahin Semiha, Fatma Cek and Nalan Zeytin, 2011).
Principles, which are toels of implementing educational objectives, contribute to the efficiency and
effectiveness of education (Gokge, 1994). The principles of educational inspection are also gradually
changing and developing in every field. The principles of educational inspection are purposefulness,
planning, continuity, objectivity, integrity, conditionality, openness and democracy (Kayikei, 2012). It
is the responsibility of the inspectors to guide the staff, administrators, teachers and other employees
in all educational institutions, train them on the job, carry out inspection and evaluation and
investigative services, and work to improve the productivity in education (Toker Gokge, 2009).
Inspectors play an important role in helping teachers in overcoming the problems of education (Toker
Gokee, 2009). Inspectors are expected to work as researchers, to address the difficulties faced by
municipals and teachers, to transfer the positive results obtained during practice to other practical
activities and to continue working as a successful communicator and influencer (Toker Gokge, 2009).
The inspection is carried out in accordance with the planning in order to realize these. The "Course
Inspection Observation Form" is filled in in order to assess class and course inspection. This form
reveals how effective and competent teachers are in different subjects (Taymaz, 1984). Information
about the teacher to be inspected is obtained before the course inspection. An interview is held with
the teacher to be inspected before the lesson. Inspector seats in the classroom where he or she can see
the whole class and avoids movements that distract the teacher and students during the inspection
process. Course inspector enters the class with teacher and leaves the class together. The inspector
must inspect the classroom and subject teachers during internal teaching hours and the other teachers'
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minimum two teaching hours. The positive and negative aspects of the school environment are taken
into account during inspection, evaluations made after the inspection are finalized and meetings are
held with the teachers. There are problems encountered in course inspection. These are the lack of
awareness of the criteria of the course inspection, the lack of clarity, the lack of effectiveness of the
inspections on the teachers, the failure of the achievement to be inspected neutrally, the inadequacy of
the time spent on the inspection, the inability to complete the guidance and motivation, the
dissatisfaction of teachers regarding the inspectors, the fact that the inspectors are affected by the
school principals, the inspectors are focused on reporting the lack of persistence (Taymaz, 1984). The
research is a qualitative study examining the approaches of the education inspectors carrying out
inspection towards teachers according to the opinions of the geography teachers working in secondary
education. Convenience sampling method as a purposeful sampling method was used along with the
case sampling method in determining the schools in which the research was conducted. The universe
of the research consists of the secondary education teachers in schoolsiin Morphou in the autumn
semester of the 2015-2016 academic year. The sample group of the research consisted of teachers in
the schools. One teacher from each school was involved in the research: The teachers participating in
the research were determined by random sampling method. The questions, which could determine the
approaches of education inspectors towards teachers, were prepared according to the opinions of the
geography teachers in the research. Standardized open-ended interview method was used as data
collection tool. The questions were set according to a systematic order. However, while following the
order, there was flexibility to be able to ask additional questions in order to make the opinion more
efficient. The interviews were conducted for approximately 20 minutes. Three geography teachers
accepted to participate in the research.
3 open-ended questions were asked in the interview form.

1- Have you been inspected by any inspector before?

2- What type of process have you experienced in case of an inspection during your lesson?

3- What do you think about the contents of an inspection in geography lesson?
The participants of the research consist of 3 teachers who work in 2 high schools and 1 secondary
school in Morpohu. The schoels included in the study were named as school 1, school 2 and school
three and teachers from the research schools were named as teacher 1, teacher 2 and teacher 3. Having
analysed the results of the research in general, it has been observed that the teachers do not come
across with inspectors who provide recommendations against any deficiency, who guide appropriately
or help to find solutions. The findings demonstrate that the inspectors need to be positive, encouraging
and guiding, the inspection period lasts too short, and the guiding aspect of inspectors and inspection
system are neglected. Teachers and administrators complain that the guidance activities are inadequate
and that the inspectors are short of time and they only focus on the mistakes and they lack constructive
behaviour during the inspection (Aslanatgun, Tarku, 2014). According to the complaints made by
teachers, inspections took place only during one class hour and this kind of inspection did not render a
healthy inspection possible,  the inspectors only considered the lesson schedules and teachers'
preparations for the class in.general and they were inspected by the inspectors from different fields.
Inspectors should not only be the people who define the deficiencies during inspection and make
report on it but also the people who provide support to teachers. The efficiency, efficacy and success
level of education improve this way. Inspectors with leading spirit, who collaborate with teachers and
who can produce ideas in solving problems, can conduct the inspection in the most effective way and
achieve the desired goal in education. For this reason, it is recommended to implement the inspection
processes as individuals who can make constructive criticisms about education inspectors, defend
professional rights of teachers, and support teachers in all matters.
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