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OZET

Bu calismanin iki temel amaci vardir. ilk olarak, lise 6gretmenlerinin algilarina gore, 6gretmenlerin orgiite bagllik
diizeylerini belirlemek amaclanmugtir. Tkinci olarak ise, bazi demografik degiskenlerin, dgretmenlerin &rgiite baglihiklarini ne
diizeyde etkiledigini incelemek amaglanmistir. Bu arastirmanin evrenini, KKTC Milli Egitim Bakanligi’na bagl liseler
olusturmaktadir. Konu ile ilgili fikir edinmek amaci ile 6rneklem, ulasilabilirlik géz 6niinde bulundurulup, uygun 6rnekleme
yontemi kullanilarak se¢ilmis ve ¢alisma grubu olarak olusturulmustur. Giizelyurt Bolgesinden Kurtulus Lisesine, Lefke
Bolgesinden Lefke Gazi Lisesi ve Lefkosa Bolgesinden ise Haydarpasa Ticaret Lisesi’ne ulagilmistir. Arastirma kapsaminda
ulagilan 120 lise 6gretmenine dlgekler uygulanmstir. Uygulanan 6lgeklerden hatali ve eksik olanlar ayiklanarak 106 katilimet
(73 kadin, 33 erkek) degerlendirmeye alimmistir. Arastirmanin sonuglarina genel olarak bakildiginda ogretmenler orgiite
baglilik konusunda kararsiz (orta diizey) kalmiglardir. Bu sonuca goére, 6gretmenlerin orgiite bagliliklariin yeterli diizeyde
olamadig1 sdylenebilir. Olgek farkli demografik oOzellikler kapsaminda incelendiginde ise istetiksel olarak anlaml
sayilabilecek farka rastlanmamistir.

Anahtar Kelimeler: Baglilik, 6rgiit, 6gretmen, kurum, Lise Ogretmenleri

ABSTRACT

This study has two particular aims, the first aim of the study is to find out the degree of teachers commitment to their
organisations. Secondly, it was aimed to identify how demographic variables affect the level of teachers’ commitment to their
organisations. The population of the study is the high schools which are affiliated with the Ministry of Education and Culture
in Northern Cyprus. In order to get an idea about the subject, the sample was selected by convenience sampling. It was also
formed as a working group by considering the availability of reaching the data. Kurtulus High School from Giizelyurt, Lefke
Gazi High School from Lefke and Haydarpasa Trade School from Nicosia were chosen to form the sample of the study. The
questionnaires were answered by 120 high school teachers within the scope of the study. Among these questionnaires the
incorrect and the missing ones were sorted out and the rest 106 questionnaire (73 female and 33 male) were analysed in the
scope of the study. The research is a quantitative research which was based on the opinions of high school teachers about the
subject in order to determine the level of teachers’ commitment.The overall result of the study indicated that there is a
positive meaningful relationship between the high school teachers’ perception about their commitment to the organisation.
This result determines that the teachers are undecided about the commitment to their organisations. According to this result, it
can be stated that teachers’ commitment to their organisation is an acceptable level.

Keywords: Commitment, organisation, high school teachers, high school

GIRIS

(:)rgiit Kavram

Orgiit kavramimnin giinlimiize dek bir¢ok tanimi yapilmistir. Barnard (1994), “orgiiti, iki veya daha
fazla bireyin bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerinin veya gii¢lerinin bir sistemi” olarak ifade
etmistir.

! “Okul Yéneticilerinin Doniisiimeii Liderlik Stilleri ve Ogretmenlerin Orgiite Bagliliklar1 Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” baslikl1 yiiksek lisans tezine dayanarak hazirlanan bu ¢aligma, 16. Uluslararast Siif Ogretmenligi
Egitimi Sempozyumun’da (USOS 2017) bildiri olarak yayinlanmustir.
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Giglii ise (2003), “belirli amaglar dogrultusunda kisilerin cabalarmn esgiidiimlendigi bir yéonetim
islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii
bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri, ¢calisanlari ve aralarindaki yetki ve iletisim iliskilerini gosteren bir
yapt” olarak tanimlamistir.

Genel olarak orgiitiin tanimi yapilacak olursa ortak amaclar dogrultusunda kisilerin koordineli sekilde
caba gosterdikleri, bireye 0zgli yetki, sorumluluklarin benimsendigi ve aralarinda etkili bir iletigimin
soz konusu oldugu bir sistemdir.

Baghhk Kavrami

Baglilik farkli bir sdyleyis sekliyle sadik olma; bir kuruma, insana, diisiinceye karsi yikimliligi ve
sadakati ifade etmektedir (Col ve Ardig, 2008). Baska bir tanim ile baglilik; kisinin i¢inde bulundugu
orgiitiin hedef, amag¢ ve isteklerini yerine getirecek sekilde davranmasina sebep olan degerler
biitliniidir (Giil, 2002).

Orgiite Baghhk Kavram

Yazarlar orgiitsel bagliligin aciklarken, orgiitsel bagliligin isgorenle Orgiit arasindaki iliski ve bag
oldugu yo6niinde hemfikir olsa da, bu iliski ve bagin olusumu ya da yapis1t hakkinda farkli goriisler
ortaya ¢cikmistir. Be sebeple literatiir incelendiginde farklilik gosteren bir¢ok orgiite baglilik tanimina
ulagmak miimkiindiir. Bu tanimlarin bazilarina asagida deginilecektir.

Mowday ve arkadaslar1 (1979) tarafindan; “calisanlarin orgiit amag ve degerlerine yiiksek diizeyde
inanmasi ve kabul etmesi, orgiit amaclart icin yogun gayret sarf etme istegi ve orgiitte kalmak ve orgiit
iiveligini siirdiirmek icin duyduklar: giiclii bir arzu” seklinde tammlanmaktadir. Orgiite bagliligin
davranigsal boyutunu inceleyen Salancik (1985), 6rgiite bagliligs; isgérenlerin orgiite olan bagliliklar
sonucu meydana gelen davranissal eylemler olarak agiklamistir.

Orgiitlerine baglilik icerisinde bulunan ¢alisanlar, i¢inde bulundugu érgiitiin amag ve hedeflerine sahip
cikar, istek ve beklentilere uyarlar. Ayrica orgiitiine bagl kisiler orgiitte kalma konusunda istikrarli
olmalariin yaninda beklenilenin iistiinde emek harcarlar (Balay, 2000).

Celep (2000) de orgiitsel bagliligi, “bir orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif beklentilerin
otesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davranislaridir” seklinde tanimlamaktadir.

Orgiitsel baghlik &rgiitiin ayakta kalabilme ¢abalarindan ve hedeflerinden biridir. Ciinkii drgiite bagh
olan galisanlar is doyumu yiiksek, uyum sorunu olmayan ve iiretken olmasinin yaninda orgiitiine sadik
bireylerdir (Balci, 2003).

Col 2004°de orgiitsel baglilig, bireyin i¢inde bulundugu orgiit ile biitiinlesmesinin, orglitiin amag ve
hedeflerini benimsemesinin, orgiit kazanclar1 adina emek vermesinin ve Orgiitte kalma isteginin bir
dlciisii olarak ifade etmistir. Ayrica Ozsoy’a gore (2004) drgiitiite bagl insanlar orgiit ¢cikarlarii kendi
¢ikarlarinin Gstiinde gérmektedir.

“Orgiitsel baglilik, bireylerin érgiite karsi hissettikleri psikolojik baghiliktir. Baghlik, ise duyulan ilgi,
sadakat ve orgiit degerlerine karst duyulan giiclii inanctan kaynaklanmaktadyr > (Cekmecelioglu,
2006).

Yapilan tiim bu tanimlar kapsaminda orgiite baglihigin tanimini 6zetlememiz gerekirse; bireyin
orgiitte kalma arzusu ve ayni zamanda oOrgiitiin amag ve hedeflerine baglilig1 olarak agiklanabilir. Bir
Orgiitiin ayakta kalabilmesi, orgiit elemanlarinin o Orgiitten ayrilmamalarina ve orgiitiin amaglarina
olan bagliliklari ile iliskilidir. Isgdrenlerin orgiite olan baglihig: drgiitii giiglendirmektedir.
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Orgiitsel bagliligin dgeleri ise asagidaki gibidir ve 3 faktorle simflandirilmustir. (Balct, 2003):
“1- Orgiitiin amag ve degerlerine giilii bir inang ve kabul gosterme.
2- Orgiit adina anlaml1 ¢aba gostermeye isteklilik gdsterme.
3- Orgiitte iiyeligin siirdiiriilmesine gii¢lii bir arzu duyma.”

Orgiitsel Baghligin Siniflandirilmasi-Yaklasimlar

Orgiitsel baglilik tanimlarinm tiimiinde, &rgiite olan baghiligin 2 temele dayandigi vurgulanmugtir.
Bireyin orgiite olan baglhiliginin ve orgiitten ayrilmamasinin sebebi olarak tutumsal (duygusal) ya da
davranigsal baghlik gosterilmistir. Birey orgiitten ayrilmamak i¢in davranigsal ya da tutumsal sebepler
gelistirmektedir (Bayram, 2006; Col, 2004).

Orgiitsel Bagliligm 2 farkli temelle incelenmesinin ana sebebi ise; yapilan ¢alismalarda orgiitsel
davranisgi olan arastirmacilar, tutumsal baglilik temeline odaklanmig diger yandan sosyal psikologlar
ise davranigsal baglilik tizerinde durmustur (Modwey, Porter ve Streers,1982; Giil’den, 2003).

Baglilik konusundaki tutumsal ve davranissal ayrimi ilk kez savunan mowey’in siniflandirmasi ve
diger farkli stniflandirmalar agagidaki gibidir.

Mowey’in Siniflandirmasi
Mowey simiflandirmasinda bagliligi ilk kez tutumsal ve davranissal olarak ayirmistir

Tutumsal Baglhhk

Tulumsal bagliliktan 6nce tutum kavraminin agiklanmasi gerekmektedir.

Tutum; kisiye belirli davraniglar sergilemeye yonlendiren uyaricilar olarak agiklayabiliriz
(Ceylan,1998).

Tutumlarin 3 6gesi bulunmaktadir. Bunlar bilissel, davranissal, duyusal 6ge olarak ayrilmaktadir.
Birbirinin devami niteligindeki bu 6gelerden duyusal 6ge; tutumun bireyde uyandirdigi duygusal
sonuclardir. Bilissel 6ge; kisinin diger kisiler hakkindaki ya da olaylar, nesneler hakkindaki inanglar
biitlintidiir. Son olarak ise davranigsal 6ge tlim bu tutumlar 1s131nda dogan davraniglar biitiinii ifade
eder (Can, 1997). Isgorenin orgiite yonelik tutumlarr orgiit catisinda sergileyecegi davramislari
etkilemektedir. Tutumsal bagliligin tanimin1 yapacak olursak;

“Genellikle bireyin drgiitle biitiinlesmesinin ve orgiit katulvmimn giicii olarak ifade edilmektedir ”
(Poter vd.1974; Boylu vd’den, 2007). Ayrica tutumsal baglilik bireyde performans artisi, isten

ayrilmama ve devamsizligin diismesi gibi istenen sonuglar dogurmaktadir (Clifford, 1982).

Sekil 2: Orgiitsel Baglilikta Tutumsal Baglilik (Allen ve Mayer’den 1991)

Kogullar ——» Pil)];;l;:::k —> Davranig
i ;

Ozsoy’e gore (2004) tutumsal baghlik yaklasiminda orgiit ile birey arasindaki iliskilere
yogunlasilmigdir. Bu tiir baglilikta dnemli olan bireyin kendi hedef ve degerleriyle, orgiitiin hedef ve
degerlerinin oOrtiismesidir. Ayrica bu baglilig1 3 bilesene ayiracak olursak; “ érgiitiin amag ve degerleri
ile ozdeslesme, isle ilgili faaliyetlere yiiksek katilim ve orgiite sadakatle baglanma seklinde ifade
edilebilir. ” Bu ii¢ bilesenden oOrgiitiin amag¢ ve degerleriyle 6zdeslesme; orgiite katilim ve ayni
zamanda oOrgiite baglilik hissini dogurmaktadir (Topaloglu ve Somken, 2001).

Tiim bu tanimlardan ortak bir fikir edinecek olursak tutumsal baglilik; kisinin birtakim menfaatleri ve

istekleri dogrultusunda orgiitle olan bagini gelistirmesi, sonucunda ise drgiitle ayni deger ve hedeflerin
benimsemesini ifade eder.
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Qavramssal Baghhk
Orgilitsel davranig¢1 olan arastirmacilarin savundugu tutumsal baglilik yaklasimina karsilik olarak
sosyal psikologlar ise davranissal baglilik iizerinde durmustur.

Bu tiir baghlik; orgiit sebepli gelisen bagliliktan daha fazla bireyin kendi davraniglart sonucunda
gelisir. Bireyin ge¢mis davranislari yolu ile gelisen bu baglilikta; farkli kosullar bireyi belli
davraniglart gerceklestirmeye yoneltir. Bu davramiglar ise siirekli tekrarlandigindan birey bu
davranislar sonucu tutumlar gelistirir. Bu tutumlar ise davraniglarin tekrarlanmasini saglamaktadir
(Mayer ve Allen, 1991).

Sekil 3: Orgiitsel Baglilikta Davranigsal Baglilik (Allen ve Mayer’den 1991)

Kosullar
\ / Davrams
Davrams \

Psikolojik
Durum

Bayram’a gore (2006) davranissal baglilik isgdrenin gegmis yasantilari, davranislari ve deneyimlerine
gore Orgiite baglanma siirecidir. Bu tiir baglilikta isgéren oOrgiitten daha c¢ok siirekli gosterdigi
davranisa(faaliyete) baglanmaktadir. Bu bagliliksa beraberinde orgiitten ayrilmama, devamsizligin
azalmasi gibi istendik tutumlar dogurmaktadir.

Asagida tutumsal baglilikla ilgili literatiirde bulunan yaklagimlar-siniflandirmalar incelenmistir.

Etzioni’nin Simiflandirmasi

Konu ile ilgili en eski simiflandirmalardan biriside Etzioni’nin siniflandirmasidir. Etzioni
siniflandirmasinda, Orgiitiin bireyler {izerindeki etkisini, bireylerin orgiite olan yakinlasmalarina bagli
olarak degistigini savunmaktaydi. Orgiite baglilig: &rgiit iiyelerinin yakinlasmalar1 agisindan; ahlaki
acidan yakinlagma, ¢ikara dayali yakinlasma yabancilastirict yakinlasma olarak 3 e ayirmustir (Balay,
2000).

Ahlaki A¢idan Yakinlasma (Ahlaki Baghlik):
“Orgiitiin amaglari, degerleri ve normlarmmin igsellestirilmesine ve yetkiyle ozdeslesmeye dayali,
orgiite pozitif ve yogun bir yonelistir ” (Varoglu, 1994; Giil’den, 2002).

Toplum adma faydali amag¢ ve hedefleri benimseyen bireylerde oOrgiite olan baglilik artmaktadir.
Ahlaki baghlikta birey oOrgiitin ama¢ ve hedeflerini benimsemekte ve Orgiit icerisindeki
gorevine(isine) her seyden ¢ok deger verdigi i¢in isini baglilikla yapmaktadir (Balc1, 2000).

Cikara Dayali Yakinlagsma (Hesap¢t Baghlik):

Orgiit ile bireyler arasindaki aligveris iliskisi 6n plandadir. Orgiit iiyeleri drgiitte bulunmasindan dolay1
elde edecegi ddiil ya da kazanci gbz oniinde bulundurarak orgiite karg1 baglilik duyarlar (Giiney, 2001;
Bayram, 2006). Kisaca bu baglilik tiiriinde baglilik, orgiitiin bireylere sundugu licret kapsamindadir.
Yabancilastiric1 Yakinlagsma (Yabancilastirict Baglilik):

Bu baglilik ise; orgiit tiyelerinin davraniglarinin sinirlandirildigi zamanlarda orgiite karsi negatif bir
baghiligi-yonelisi ifade eder. Isgdrenin orgiite olan bagliigmin(psikolojik baglilik) zayiflamasina
ragmen Orgiit iiyeligini devam ettirmektedir (Balay, 2000)

Ozetleyecek olursak ahlaki agidan baghlikta orgiit {iyesi orgiitin amag¢ ve degerlerini

benimsemesinden dolay: orgiite yogun yakinlasma-baglanma séz konusudur. Hesape1 baghlikta orgiit
iiyesinin aldigi 6dil-iicretten dolay1 yakinlagsma s6z konusu oldugu i¢in daha azda olsa pozitif yonde
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yakinlagsma vardir. Son olarak ise yabancilastirict baglilikta kiginin davranislari sinirlandirildigindan
dolay1 kisinin 6rgiite olan baginin zayifladig: ifade edilmektedir.

O’Reilly ve Chatman’in yaklagimm
O’Reilly Ve Chatman 1986’da orgiite olan baglilign tamimlarken isgérenin orgiite psikolojik olarak
baglandigini ileri stirmiistiir. Bu psikolojik baglanmanin ise 3 boyutu bulundugunu savunmaktaydilar.

1. Uyum Boyutu:

Bu ilk yaklagimda kisinin ve orglitiin amag ve degerleri onemli degildir. Uyumun saglanabilmesi ya da
saglanmamasi 6diil ve cezaya baghdir. Kisinin uyum gostermesinin tek gayesi ddiile ulasmak ya da
cezadan kurtulmaktir (Giil,2002).

2. Ozdeslesme Boyutu:

Bu iki arastirmacinin 6zdeslesme bagliliginda; isgdren orgiitiin bir pargast olmaktan hosnuttur ve gurur
duyar. Isgoren orgiitiin diger iiyeleri ile yakinlik kurar, drgiitin ama¢ ve degerlerini kabul ederek
bunlarla 6zdeslesir (O’Reilly ve Chatman, 1986).

3. I¢sellestirme Boyutu:

Son olarak ise i¢sellestirme bagliliginda 6nemli olan 6rgiitiin degerleri ile kisinin degerleri arasindaki
uyumdur. “Isgorenin bu baglihga iliskin tutum ve davranislar, orgiitteki diger insanlarmn degerler
sistemiyle uyumlu oldugunda gergeklesir” (Balay, 2000).

Katz ve Kahn’in simiflandirmasi
Orgiite bagliligr Katz ve Kahn (1977) farkli 6diillere bagl olarak iki gurupta incelemistir. Bu guruplar
aragsal baglilik ve anlatimsal bagliliktir.

Aragsal baglilikta distan gelen odiller s6z konusuyken, anlatimsal baglilikta ise i¢ odiller ile
alakalidir. Anlatimsal baglilikla yani igten gelen ddiillerle giidiilenen isgdreni baska orgiitlerin cezp
etmesi olanakli degildir (Nayir, 2013).

Wiener’in siniflandirmasi

Orgiitsel baglilik ve aragsal giidiileme ayrimin ilk ortaya atan ve bu modelin kurucusu olan Wiener’ e
gore (1982) orgiitsel baghlik diger ismi ile normatif ya da moral bagliliginda moral ve degerler
giidiilemeyi gergeklestirmektedir. Diger yandan ise aragsal giidiilemede igsgdrenin ¢ikarina, yararlarina
ve ilgilerine dayali bir glidiilenme (baglilik) s6z konusudur.

Normatif-moral baglihiginda i¢sel baskilar sonucu kisi 6rgiitiin ama¢ ve degerlerine olan bagliligi 6n
plandadir. Bu sebepten dolay1 kisinin eylem ve diisiinceleri 6rgiitiin amag ve degerlerine paralel olarak
sekillenir. Diger yonden aragsal baglilikta ise kisisel ¢ikarlar giidiilemeyi gergeklestirdigi i¢in kisinin
eylem ve diistinceleri kisinin kendi ¢ikarlarina yoneliktir. Yine bu baglilik ¢esidinde orgiit iiyesinin
birtakim giidiilerini doyururken karsiliginda iiyesinden orgiite katkida bulunmasini beklemektedir. Bu
kargilikli aligveris orgiit tiyesinin lehine oldugu siirece ya da dengede ilerledigi siirece {iye Orgiitten
ayrilmak istemez. Normatif baglilikta ise Orgiit ile liye arasinda duygusal bir bag olustugundan ve
isgdren Orgiitiin amag ve degerlerini benimsemis olmasindan dolayr orgiitiin iyiligi i¢in cabalar ve
orglitten ayrilmak istemez. Bu davranisa 6zdeslesmede denebilir (Balay, 2000; Wiener, 1982).

Allen ve Mayer’in simflandirmasi

Bu iki arastirmaci, orgiitsel baglilik siniflandirmalarinda orgiitsel bagliligi; devam (continuance),
duygusal (affective) ve normatif (normative) olarak ii¢ sinifta incelemislerdir. Allen ve Mayer’in
(1991) simiflandirmasi giiniimiizde konu ile ilgili yapilan arastirmalarda kullanilan en popiiler ve
gegerliligini koruyan siiflandirmadir.
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1. Duygusal Baghlik:

Orgiite duyulan duygusal anlamdaki baglilikta; isgorenin orgiitde bulunmak istemesinin ana sebebi
gereksinimleri degil orgiitte bulunma istegidir. Bu istek ise ancak orgiitiin hederlerini ve degerlerini
benimsemesi ile s6z konusudur (Mayer ve Allen, 1991).

Duygusal baglilik isgérenin orgiit ile biitlinlesmesi s6z konudur. Bir diger orgiitte kalma istegi ise
bireyin orgiitiin amaglar ile 6zdeslesmis olmasidir. Orgiite Duygusal olarak bagli olan iiye kendisini
Orgiitlin pargasi olarak hissetmekte ve Orgiit tiyesi adina biiyiik 6nem arz etmektedir (Huselid ve Day,
1991; Balay, 2000).

Bu bag isgorenin orgiite duydugu en gii¢lii ve isverenlerin istedigi en onemli baghlik tiridir.
Isgorenler kendilerini 6rgiite adamis durumdadirlar ve gerektiginde ek caba gdstermekten kaginmazlar
(Bayram, 2006).

2. Devam baglilig:

Devam bagliligi, “orgiitten ayrilmanin maliyetlerini g6z oniinde bulundurmakla ilgilidir. Isgorenlerin
orgiite baghlik duymalarimin ve orgiitte kalmak istemelerinin temel nedeni, orgiitte kalmaya ihtiyag
duymalaridir” (Meyer ve Allen, 1991).

Kisinin orglitte harcadigi zaman ve emekler sonucunda orglitte kalmasi gerektigini diistinmektedir.
Harcanilan zaman neticesinde yapilan yatirimlar bireyi orgiite baglar. Orgiitten ayrilmasi sonucunda
pek fazla segeneginin olmayacagini diisiiniir. Bazi isgorenler ailelerini zor durumda birakmama,
emekliligin yaklasmas1 gibi sebeplerle baglilk gostererek orgiitten ayrilmazlar. Isverenler ve
yoneticiler i¢in sorun teskil eden bagliliktir (Bayram, 2006).

Orgiitten ayrilmanin kendisini zarara ugratacagini diisiinen isgdren iiyeligini siirdiirmektedir. Orgiitten
ayrilmast durumunda Orgiitte gecirdigi zaman siiresince kazandigi statii, licret gibi getirilerin yok
olacag diistincesi ile gergeklesen bagliliktir (Meyer ve Allen, 1991).

“Devamlilik baglhiligi daha cok isgorenin kidem, kariyer gibi yatirimlar: ile ilgilidir. Calisan bu
konularda icinde bulundugu kurumda kendisine yaptigi yatrimlarin yiiksek oldugunu diisiiniiyorsa
devamlilik bagliligi da yiiksek olacaktir” (Giil, 2002; Dogan ve Kilig, 2007).

3. Normatif baghlik:
Normatif baglilik esaslarini; isgorenin orgiite duydugu minnettarlik, kisisel yikumlilikleri, orgiitte
kalarak yaptiginin dogru ve ahlaki olduguna inanmasi olusturmaktadir (Yalgin ve Iplik, 2005).

Isverenin Isgoreni ise alimiyla birlikte gerceklestirdigi harcamalar, isgdrene yaptig1 yatirimlar isgdren
iizerinde etkili olarak onu Orgiite normatif olarak baglamaktadir. Bunun sebebi ise kisinin kendisini
orglite karsi bor¢lu hissetmesidir. Bu tiirlii normatif baglilik ise kisinin belirli bir siire ¢alistiktan sonra
borcunu 6dedigini diistinmesiyle son bulmaktadir (Allen ve Mayer, 1991).

Sonug olarak tiim baglilik tiirleri iggoreni orgiite baglamaktadir. Duygusal baglilik sahibi kisiler kendi
istedikleri i¢in, normatif baglilik gésteren kisiler zorunlu(yiikiimlii) olduklarini hissettikleri ve devam
bagliligr yiiksek kisiler ise ihtiya¢ duyduklarindan dolay1 orgilitte kalirlar. Fakat farkli nedenlerden
dogan orgiitsel bagliligin farkli sonuglar doguracagini unutmamak gerekir (Cetin, 2004).
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Sekil 4: Ug Farkh Orgiite Baglilik Sekli (Mayer vd.’den 2002)

Duygusal Baghligin " .
Oncelikleri Duygusal 1 Isten Aynilma Niyeti ve
« Kisisel Ozellikler > Baghhk e
e [s Deneyimleri
Devamiiik Baghliguun Is Davramslan
Oncelikleri S
o Kigisel Ozellikler Devamliltk 'ge"f‘“ﬁ”hk
e Alternatifler »| Baghlig: > ¢ Orgutse
o Yatirimlar Vatandashk
Davranislan
-
Normatif Baghligimn
Oncelikleri
e Kigisel Ozellikler | Normatif o Calisanlarin Sagligi ve
e Sosyallesme Deneyimleri "| Baghhk Refalu
e Orgiitsel Yatirimlar

Literatiir incelendiginde karsimiza ¢ikan davranigsal baglilik yaklagimlar1 asagida incelenmistir.

Becker’in yan bahis yaklasim
Backer (1960) yan bahis yaklasimi ile bagliligin davranigsal boyutunda arastirma yapmuistir.
Yaklasiminda orgiitsel baglilig1 yan bahislere dayandirmistir.

Becker (1960) ‘a gore “orgiitsel baghlik, iiyenin bazi yan bahislere girerek tutarli bir davranig
dizisini, o davramslarla dogrudan ilgili olmayan ¢iktilar ile iliskilendirmektedir” (Giil, 2002).

Bagka bir anlatim ile Backer yaklasiminda davranmissal bagliligi, isgoérenin belli davranis dizisini
gerceklestirmekten vazgectiginde kaybedecegi zaman, gelir, barem vs. yatirimlari diisiindiigiinde bahsi
gecen davranis dizisini gerceklestirmeye devam edecektir. Dolayisiyla iggoren kaybedeceklerini g6z
ontinde bulundurarak orgiite kalmakta ve baglanmaktadir (Becker, 1960).

Yaklasimda s6zii gegen yan bahisle anlatilmak istenen bir davranisla alakali olan kararlarin, o
davranistan farkli getirilere tesir etmesidir. Calisan ile Orgiitiin bir nevi bahse girdigi anlatilmaktadir.
Isgoren orgiitiine kendisi igin degerli olan seyler ile yatirimlar yapar ve bu yatirimlar ne kadar degerli
ise bagka islerin cekiciligi o kadar azalir ve orgiitte kalmaya devam eder. Kisi statii, barem, gelir,
zaman, ¢aba gibi yatirimlar gerceklestirerek orgiit ile bahis acar, sonucunda ise gergeklestirdigi
davraniglar daha onceki davranislar ile tutarli oldugu siirece bahsi kaybetmez. Bahsi kaybetmemek
yani yatirimlari kaybetmemek adina tutarhi davranislar sergileyerek orgiitten ayrilmaz (Backer,1960;
akt. Giil, 2002).

Backer (1960)’a gore kisinin bagliliginin kaynagi olan yan bahisler, “toplumsal beklentiler, biirokratik
diizenlemeler, sosyal roller, sosyal etkilesimler” olmak tizere dorde ayrilmistir.

Salancik yaklasim

Salancik (1977) bagliligi tanimlarken “kisinin davranislarina ve davramslart araciligryla faaliyetlerini
ve orgiite olan ilgisini giiclendiren inanglarina baglanmasi durumu’ olarak ifade etmistir.
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Bu yaklasim dada Becker’in yaklagimina benzer sekilde orgiitsel bagligin; kisinin davranislarina
baglanmasi sonucunda olustugu goriisii savunulur. Isgérenin daha oOnce sergilemis oldugu
davranislarina baglanarak eski ve yeni davraniglar1 arasinda tutarlilik olusur. Bireyin sergiledigi
davraniga baglanabilmesi i¢in tutumlar1 ile sergiledigi davramiglar arasinda uyum olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde kiginin gergeklestirmesi gereken davranis kiside stres ve gerilim gibi
olumsuz durumlar doguracaktir. Bir diger ydnden ise sergilenen davranisa yeteri kadar
baglanilabilmenin gerceklesebilmesi igin, davranisin agik, geri doniisii olmayan (iptali olmayan), kesin
ve isteklilik gosteren davranislar olmasi 6nemlidir (O'Reilly ve Caldwell, 1981).

Her iki davramigsal baglilik yaklasiminda da gerek Salancik’in gerek Becker’in yaklasimi olsun
baglilik; davranislar arasinda tutarlilik ve davranisi devam ettirme olarak agiklanmistir. Aralarindaki
temel fark ise Becker’in yaklasiminda kisi kaybedeceklerini goz 6niinde bulundurarak ayni davranisi
devam ettirmektedir. Salancik’in yaklasiminda ise kisinin davranisi devam ettirebilmesi igin istekli
olmasi gerekmektedir. Bu ise davranis-tutum uyumu ile imkanl kilinmistir.

Orgiitsel Baghligin Sonuclar

Orgiitsel baglilig1 derecesine gore ele aldigimizda orgiitiin gelecegi adina olumlu ya da olumsuz tesir
edebilmektedir. Yiiksek diizeyde orgiite baglilik her zaman olumlu sonuglar dogurmayabilir. Orgiitsel
bagliligin olumlu tesir edebilmesi i¢in oOrgiitsel amacglarmm makul ve kabul edilebilir olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde yiiksek olan Orgilite baglilik Orgiite zarar verebilir, dagilmasini
hizlandirabilir (Balay, 2000).

Orgiitsel bagliligin sonuclarina bakacak olursak; drgiitsel baglilik davranigsal sonuglara daha fazla etki
etmektedir. Balay‘a gore (2000 ) “dzellikle is doyumu, giidiilenme, katilim ve orgiitte kalma arzusu
orgiitsel baghlikla olumlu, is degistirme ve devamsiziik ise baglilikla olumsuz bir iligki icerisindedir ™
(Bayram, 2006).

Bu konuda literatiir tarandiginda karsimiza ¢ikan en 6nemli simiflandirma disiik, 1limh ve yiiksek
baglilik olarak Randall’in 1987°de yaptigi siniflandirmadir.

1. Diisiik orgiitsel baghhk

Isgorenlerin diisiik orgiitsel baghlik icerisinde olmas1 hem ¢alisan adina hem de &rgiit adina olumsuz
ya da olumlu tesir edebilmektedir. Diisiikk Orgiitsel baghliga sahip isgorenler siirekli yeni bir is
arayislarinda bulunabilirler. Bu da orgiitlerin biinyesindeki insan kaynaklari birimlerinin 6nemini
artirmakta, daha etkin kullanimi ve gelismesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda diigiik orgiitsel baglilik
isgbrenin Orgiitsel bagim gelistiren, giiglendiren tutum ve yonelimlerden uzak tutmaktadir (Randall,
1987).

Randall‘a gore (1987) ayni zamanda disiik Orgiitsel bagliligi bulunan bireyler 6rgiit icerisindeki
gorevlerini yerine getirmekte isteksiz olmalari yani sira Orgiit igerisindeki grup bagliliginin
gelismesinde de isteksizdirler. Orgiitsel bagliligin diisiik olmas1 orgiit igerisinde istenmeyen sikayet,
sOylenti ve itiraz gibi davranislar doguracagindan, Orgiitiin prestiji sarsilacaktir. Tiim bu olumsuz
getiriler miisteri memnuniyetini olumsuz etkileyerek giiveni zayiflatacak, maddi kayiplar kaginilmaz
olacaktir.

2. Ilnmh orgiite baghhk

Bu orgiite baglilik seviyesindeki isgorenlerin oOrgiitsel deneyimleri yiiksek oldugu gibi, Orgiitsel
bagliliklar1 eksiktir. Kisi kendi kimliginden o6diin vermez. Orgiitiin, kendisini istedigi ydnde
sekillendirmesine karsi direnir (Randall, 1987). Yine bu derecedeki isgbren Orgiitiin istediklerini
yerine getirirken Orgiitiin degerlerinin tamamimi degil sadece bir kismini kabul eder. Beklentileri
karsilayan bu bireyler kisisel degerlerine sahip ¢ikarlar (Balay, 2000).
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Bayram’a gore ise (2006) “orgiite ilimli diizeyde baghiik, her zaman olumlu sonuclar ortaya
ctkarmayabilir. Bu diizeydeki isgérenler, topluma sorumluluk ile orgiite sadakat arasinda bir
bocalama ya da catisma yasarlar. Bu durum, kararsizliga ve orgiitiin verimsiz isleyisine yol
acabilecektir.”

3. Yiiksek orgiite baghhk

Diger orgiitsel baglilik diizeyleri gibi yiiksek orgiite baglilik diizeyinin de olumlu ve olumsuz getirileri
bulunmaktadir. Isgéren acisindan degerlendirdigimizde; yiiksek baglilik diizeyine sahip isgdrene
mesleki doyum, basari, terfi gibi getirileri s6z konusu olacaktir. Bu seviyedeki kisilerin Orgiitten
ayrilmalart daha zor olsa da yeteri kadar ddiillendirilmeme, orgiitiin amaglarindaki degisiklikler ve
hayal kiriklig1 gibi hisler sonucu isten ayrilabilirler (Balay, 2000; Bayram, 2006).

Randall (1986) diistik Orgiitsel bagliligin 6rgiit i¢inde insan kaynaklarinin etkili kullanilmasini
sagladigimin aksine yiiksek diizeydeki bagiligin insan kaynaklarinin kullanimini olumsuz ydnde
etkileyecegine deginerek yiiksek bagliligin kiside stres, gerilim gibi olumsuz duygulara kapilmasina
neden olabilecegine deginmistir. Kisi tizerindeki Bir diger olumsuz etkisi ise yaraticig1 ve degisimi-
yenilenmeyi torpiileyebilecek olmasidir.

Sekil 5: Randall’in orgiitsel baglilik diizeylerine gore olasilik tablosu (Randall’dan1987)
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Baghlik ve Devamsizhik

Orgiite baghlik ve devamsizlik arasindaki iliski incelendiginde; orgiite baghligin isgdrenler de
devamsizligl azalttigi goriisii yaygindir. Yapilan birgok aragtirmada devamsizlik ve orgiite baglilik
arasindaki iliskiyi dogrulamaktadir. Fakat iliski bulunsa da bu iligskinin gii¢li bir iliski olmadigini
savunan bir¢ok arastirmada mevcuttur (Angle ve Perry,1981; Ince ve Giil’den, 2005).
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Sonug olarak devamsizlik ve orgiite baglilik arasinda iligki olsa da bu iliski giiclii bir iliski olmamakla
birlikte, devamsizlig1 etkileyen tek faktor olarak bagliligi gostermek yanlistir. Tsui ve arkadaslari
(1992) “devamsizligin, daha geng, kidemi az, evli, kadin, az egitim almis ve beyaz olmayan
calisanlarda daha yiiksek ciktigini ortaya koymuslardir” (Ince ve Giil, 2005).

Baghlik ve Ise Ge¢ Kalma
Baglilik ve devamsizlik iliskisinde oldugu gibi, baglilik ve ise ge¢ kalma konusunda da yapilan
taramada; ¢aligmalar aralarindaki iliskiyi dogrular yondedir.

Yine Angle ve Perry(1981) konu ile ilgili yaptig1 arastirmada 2 degisken arasinda giiglii ve negatif bir
iliski saptamustir. Yani yiiksek orgiitsel baglilik diizeyindeki bireylerin yiiksek baghlik diizeyinde
olmayan bireylere gore isyerine da az geg kaldiklarini saptamustir (Ince ve Giil, 2005).

Baghlik isten Ayrilma Egilimi

Orgiitsel baglilik ve isten ayrilma egilimi arasinda da iliski s6z konusudur. Orgiite baglilig1 yiiksek
olan bireyler isten ayrilma ihtimali, orgiite baglilig: diisiik olan bireylere gore daha azdir. Orgiite
baglhlik ve isten ayrilma egilimi arasinda ters bir iliski mevcuttur.(ince ve Giil, 2005). Obstroff
1992°de “orgiitsel bagliligin galisanlarin daha iyi orgiitsel performans, diisiik isgiicti devri ve diisiik is
birakma gibi egilimlerle iliskili oldugunu belirtmektedir ”(ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel Baghligin Onemi

Orgiitlerin, orgiitsel basartya ulasmasinda en 6nemli etken olarak gosterilen orgiitsel baglilik; orgiit
bireylerini problem olusturan bireylerin yerine problem ¢6zen bireyler haline getirmektedir. Bu
sebepten Otiirii, orgiit icerisindeki her bir bireyin bagligini yiikseltmek i¢in ¢aba harcanmaktadir.
Orgiitler rahathiga kavusabilmek ve varhigini siirdiirebilmek istiyorsa isgorenlerinin baghiligint
giiclendirmesi sarttir (Ince ve Giil,2005).

Orgiit iiyelerinin kisisel amaglar1 6nde geldiginden ve kendi amaglarin1 gerceklestirmek adima orgiitte
bulundugundan dolayi, iiye orglitsel amaglari kendi amaglar1 olarak gérmeli ve benimsemelidir. Bu
anlamda orgiitsel baghligin 6nemi daha fazla artmaktadir (Timurcan vd.1997; Bozkurt ve Yurt’tan
2003).

Orgiitler siirekli degisen diinya ekonomisinde ayakta durabilmesi ve rekabete ayak uydurabilmesi icin;
is glclinii artirmak, siiregleri kisaltmak, {riinlerin verimini artirmak gibi birgok problemlerle
savasmaktadir. Buda orgiitsel baghligin isletmeler iizerindeki &nemini artirmaktadir. Orgiitsel
bagliligin 6nemini benimseyen orgiitler, bagliligin degisen is ve ¢evre sartlarina karsin daimi olmasini
istemektedirler. Degisen ¢evre ve is kosullari, teknoloji, is giivenliginin azlig1, stres gibi etkenler is
hayatin1 olumsuz etkilemektedir. Bu sebepten dolay1 yoneticiler zorda olsa bagliligi saglamalidir.
Bagliligin ise ge¢ kalma, devamsizlik, performans ve basar1 gibi orgiit adina énemli birgok unsurla
iliskilendirildiginden 6rgiitsel baghilig: giiclendirmek gerekliliktir (ince ve Giil, 2005).

Gegmisten glinlimiize orgiitsel baglilik konusunda birgok arastirma yapilmasinin ve konunun bu denli
onemli olmasinin sebeplerine bakacak olursak; baghiligin, isgorende istenilen davraniglarin
gelistirilmesine katki saglamasi yoniinden onem arz etmektedir. Ayrica isten ayrilma konusunda
onemli bir faktor olmasi, isgéren performansina dogrudan etki etmesi ve orgiit tiyelerinde diiriistliik,
fedakarlik gibi davraniglarin gelismesini saglamasindan kaynakli olarak 6nem teskil etmektedir
(Ozsoy 2004).

Balci ise (2000) orgiite bagliligin énemini davraniglarina olan etkisinden bahsederek agiklamustir.

Orgiite baglh olan kisiler; orgiitsel etkinlikle katilirlar, oOrgiitte kalma ve orgiit amaglarim
gerceklestirmeye karsi isteklidirler.
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Sonug olarak egitimini tamamlamis ve yiiksek performans gostererek calisan isgorenler, her yonetici
veya patronun hayallini siislemektedir. Cilinkii bu tarz lyeler orgilitiin verimliligini artirmaktadir.
Isgorenlerin bu nitelikleri kazanmas1 ve uzun siire orgiitten ayrilmamasi i¢in orgiitiine bagl olmasi
gerekmektedir.

Orgiitsel Baghlik - Egitim Kurumlar:

Orgiitsel baghligin egitim kurumlar1 acisindan &nemine bakacak olursak; okullar egitim sistemleri
olusturan en kiiclik orgiitler oldugunu gormekteyiz. Bu Orgiitler egitim  sisteminin
amaclarini(orgiitsel,yonetsel ve egitsel) yerine getirmek icin vardir. Bahsedilen bu amaglarin 6zverili
bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in, okullarda yer alan gerek 6gretmenlerin gerekse yoneticilerin
egitim sisteminin bu amaglarin1 benimsemis ve okullari ile 6zdeslesmis olmasi gerekmektedir. Kisaca
okul calisanlarinin 6zellikle 6gretmen ve ydneticilerinin okullarna olan bagliligi egitim sisteminin
amaglarinin gergeklestirilmesinde ¢ok 6nemli role sahiptir (Balay, 2000).

Ulkelerin biiyiik yatirimlar gerceklestirdigi egitim ve bu egitimin gerceklestigi formal egitim
kurumlar1 olan okullar istenilen yonde insan yetistirmek zorundadir. Ulkenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
gerekli donanima sahip insanlar yetistirmeyi hedefleyen, amacglayan okullarda ayni amaca ve hedefleri
benimseyen 6gretmenlere sahip olmasi gerekmektedir.

Orgiitsel bagllik, kisinin i¢inde bulundugu orgiite karsi duydugu &zdeslesmeyi ve biitiinlesmeyi
anlatmaktadir (Ari, 2003). Bu yonden incelendiginde orgiite bagliligin ii¢ dnemli olmazsa olmazi
vardir. Bunlar, ¢alisanin 6rgiit amaglarini kabul etmesi, bu amaglara giiclii bir sekilde inan¢ duymasi,
Orgiit adina ¢aba harcama arzusu olmasi ve orgiitte kalma da (liyeligini siirdiirmede) kararli olmasi
olarak siniflandirilabilir (Balay, 2000).

Tim kurum c¢alisanlarinda olmasi gerektigi gibi egitim kurumlarinin en Onemli pargasi olan
Ogretmenlerin oOrgiitlerine bagli olmasi, ayni amag¢ ve hedefleri benimsemis olmasi biiyiikk 6nem arz
etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin ilk amac1 gretmenlerin drgiite baghlik diizeylerini belirlemektir. ikinci olarak ise, bazi
demografik degiskenlerin, 6gretmenlerin orgiite bagliliklarimi ne diizeyde etkiledigini incelemek
amaclanmistir. Bu iki amag¢ dogrultusunda asagidaki problem ciimleleri olusturulmustur;

1. Ogretmenlerin orgiite baghliklar1 cinsiyet, yas, kidem, kurumdaki c¢alisma siiresi ve egitim
durumlar1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

2. Ogretmenlerin drgiite baghlik diizeyleri hakkindaki goriisleri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu ve veri toplama araclarina yer
verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin orgiite baglilik diizeylerini saptamak ve bazi demografik degiskenlerin, 6gretmenlerin
orgiite bagliliklarin1 ne diizeyde etkiledigini incelemek amaci ile 6gretmen goriislerinin alindigr nicel
bir arastirma yapilmistir. Arastirma tarama modelinde olup iligkisel bir arastirmadir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, KKTC Milli Egitim Bakanligi’na bagh liseler olusturmaktadir. Konu ile
ilgili fikir edinmek amaci ile 6rneklem, uygun 6rnekleme yontemi kullanilarak secilmis ve calisma
grubu olarak olusturulmustur. Giizelyurt Bolgesinden Kurtulus Lisesine, Lefke Bolgesinden Lefke
Gazi Lisesi ve Lefkosa Bolgesinden ise Haydarpasa Ticaret Lisesi’ne ulasilmistir. Arastirma
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kapsaminda ulagilan 120 lise dgretmenine 6lgekler uygulanmistir. Uygulanan 6lgeklerden hatali ve
eksik olanlar ayiklanarak 106 katilime1 (73 kadin, 33 erkek) degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Teknikleri
Anket teknigi kullamlarak siirdiiriilen bu ¢aligmada; “Kisisel Bilgi Formu ve “Orgiite Baglilik Olgegi”
kullanilmustir.

1. Kisisel bilgi formu

Ogretmenlerin cinsiyet, brans, yas, egitim durumu, kidem, gérev yerindeki hizmet siiresi gibi farkli
ozelliklerini belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu kullanilmustir. Kisisel bilgi formu aragtirmaci
tarafindan, uzman gorisleri alinarak olusturulmustur.

2. Orgiite baghlik dlcegi

Ogretmenlerin orgiite bagliliklar1 hakkinda goriislerinin toplanmasi igin Allen ve Mayer tarafindan
(1990) gelistirilen Bozkurt ve Yurt tarafindan Tiirkiye’de kullanilan orgiite baglhilik anketi
kullanilmigtir. Anket 19 maddeden ve 3 alt boyuttan (duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
bagllik) olusmaktadir. Olcek’de 3 dereceli Likert tiirii dlgme kullanilmistir. Her bir madde igin
“katilmryorum”, “kararsizim” ve “katiliyorum” segenekleri mevcuttur. Olcekten alinan yiiksek puan
yiiksek orgiite baglilig1 ifade ederken diisiik puan ise tam tersini ifade etmektedir.

Bozkurt ve Yurt (2013) tarafindan denenen giivenilirlik katsayisi (Cronbach Alpha degeri) 0,960
bulunmustur. Bu c¢aligmada ise giivenilirlik katsayisi (Cronbach Alpha degeri) 0,840 olarak
saptanmistir. Alt Olgcekler arasi korelasyon katsayilari 0,184 ile 0,373 arasinda degismektedir. Alt
Olgeklerin toplam puanla olan korelasyon kat sayilari ise 0,648 ile 0,807 arasinda farklilik
gostermektedir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda sirasi ile; 6gretmenlerin orgiite bagliliklarina ve yoneticileri i¢in algiladiklar
doniisiimceii liderlik stillerine etki edebilecek ozellikleri belirlemek amaci ile “Kisisel Bilgi Formu”
sonrasinda ise Ogretmenlerin orgiite baghlik diizeyini belirlemek igin “Orgiite Bagliik Olgegi”
uygulanmstir.

Ogretmenlerin 6rgiite baglilik diizeylerini kisisel bilgi formunda yer alan yas, cinsiyet, kidem, brans,
egitim durumu gibi degiskenlerle iligkilendirmek amaci ile Olgekler bilgisayar ortaminda SPSS 20
programi kullanilarak analiz edilmistir. Katilimeilarin 6lgeklere verdikleri yanitlarin standart sapma,
ortalama gibi betimsel istatistikleri analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar 0,05 anlamlilik diizeyi ile
yorumlanmustir.

kapsaminda; “One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi”, “T- testi, Man Whitney U Testi”, “Anona
Testi”, “Kruskal-Wallis H Testi”ve yiizdelik dokiimleri kullanilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin diizeyinin belirlemesi amaci ile “Orgiite Baglilik Olgegi”
ve alt boyutlarinin aritmetik ortalamalar1 kullanilmistir. Kullanilan degerlendirme dlgegin 1°den 3’e
kadar olmasindan dolayi, 3 esit parcaya boliinmiis ve her segenege karsilik gelen puan ortalamalari
belirlenmistir.  Yorumlama yapilirken 1,00-1,66 araligi “katilmiyorum”, 1,67-2,33 aralig1
“kararsizim” ve 2,34-3,00 aralig1 ise “katiliyorum “olarak degerlendirmeye alinmstir.
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BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimii, bir 6nceki boliimde aktarilan teknikler sonucu elde edilen verilerin tiim alt
problemlerle istatiksel olarak iliskilendirilmesi sonucu ¢ikan bulgular1 ve yorumlari kapsamaktadir.

Lise Ogretmenlerinin Kisisel Bilgilerine Yonelik Bulgular
Orneklemi olusturan 106 lise 6gretmenin %68,9’unu (73) kadin dgretmenler, %31,1‘ni (33) erkek
ogretmenler olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branslarina bakildiginda arastirmayi; Beden Egitimi (5), Tiirk Dili
ve Edebiyat1 (10), Tarih-Sosyal Bilgiler (11), Kimya (2), ingilizce (18), Matematik (10), Fen Ve
Teknolojileri (5), Teknik Tasarim (1), Resim (3), Bilgisayar (4), Biyoloji (3), Miizik (1), Cografya (6),
Almanca (1), Felsefe (3), Psikolojik Danigmanlik Ve Rehberlik (4), Fizik (1), Meslek Dersleri (2),
Muhasebe (4), Ticaret (1) ve Yunanca (1) bransindan 6gretmenler olusturmaktadir. Konu ile ilgili
kisma cevap vermeyen oOgretmenlerin sayist ise 10°dur. Ogretmenlerin branslari ile ilgili
smiflandirmaya gidilmistir ve bu simiflandirma ile ilgili degerler; Spor ve Sanat %7,5 (8), Meslek
Dersleri %12,3 (13), Dil Grubu % 29,2 (31), Fen Bilimleri %19,8 (21), Sosyal Bilimler %21,7 (23) ve
cevap vermeyenler %9,4 (10) seklidedir.

Ogretmenlerin yaslar1 incelendigi zaman arastirmanin, % 18,9 ‘unu (20) 20-29 yaslar1 arasindaki
ogretmenler, % 37,7’sini (40) 30-39 yaslar1 arasindaki 6gretmenler, % 25,5 ‘ini (27) 40-49 yaslan
arasindaki 6gretmenler, %17,9’unu (19) ise 50 ve iizeri yasa sahip 6gretmenler olusturmaktadir.

Egitim durumlarina bakildigi zaman ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin; % 4,7’si (5) On lisans, %
79,84 ‘Ui (84) lisans ve %16’ sini (17) ise lisansiistii egitime sahiptir.

Ogretmenlerin kidem durumu incelendiginde ise, 1-5 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler 6rneklemin
% 20,8’sini (22), 6-10 yil aras1 %18,9’unu (20), 11-15 yil aras1 ise %12,3’lin{ (13), 16-20 yil arasi
%17,9’unu (19), 20- 25 yil aras1 %13,2’sini (14) ve 25 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenler ise
arastirmanin % 17’sini (18) olusturmaktadir.

Son olarak ise Ogretmenlerin kag yildir simdiki gorev yerinde bulunduguna bakacak olursak
kalimcilarin; % 37,7’si (40) 1-5 yildir, %18,9’u (20) 6-10 yildir, %14,2°si (15) 11-15 yildir, %10,4’i
(11)16-20 yildir, %9,4’ii (10) 20-25 yildir simdiki gorev yerinde bulunmaktadir. Ogretmenlerin %
9,41 (10) ise 25 yili agkin siiredir simdiki gérev yerinde hizmet vermektedir.

Tablo 1: “One-Sample Kolmogorov-Smirnov” Test (Orgiite Baghhk Olcegi)

Duygusal Devam Normatif BAGLILIK
Baglilik Bagliligi Baglilik TOPLAM

n 106 106 106 106
Ortalama 2,484 2,159 2,243 2,268
SS ,53429 ,508 ,570 ,399
Keskinlik ,181 ,093 ,088 ,086
Pozitif ,158 ,070 ,083 ,045
Negatif -,181 -,093 -,088 -,086
Z Degeri 1,861 ,961 911 ,882
P Degeri ,002 314 378 419

Tablo 1°de orgiitsel baglilik 6lgeginin dagilim testi sonuglari verilmistir. Yapilan analizin sonucuna
gore; Olgek toplami ve 2 alt boyutu (devam bagliligi ve normatif baglilik) normal dagilim gosterdigi
belirlenmistir. Normal dagilim gosteren bu alt boyutlarin ikili karsilagtirilmasinda “t-test”
kullanilmistir. Normal dagilim gdstermeyen duygusal baglilik alt boyutunda ise ikili karsilagtirmalarda
“Man Whitney U Testi” uygulanmistir.
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Yine yapilan analizin sonucuna gore normal dagilim gosteren “Orgiite Baglilik Olgegi” ve bu 6lgegin
alt boyutu olan normatif baghlik ve devam baglhhg ile ilgili verilerin tgli ve iizeri
karsilagtirmalarinda “ANOVA” testi uygulanmistir. Normal dagilim gostermeyen duygusal baglilik
alt boyutu ile ilgili Giglii ve {izeri karsilastirmalarda “Kruskal-Wallis H” Testi uygulanmistir.

Alt Problemlere Ait Bulgular

Problem Ciimlesi 1 : “Ogretmenlerin 6rgiite baghliklar1 cinsiyet, yas, brang, egitim durumu,
kurumdaki calisma siiresi ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir ?”
Seklinde ifade edilmistir.

Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular (Orgiite Baghlik)

Cinsiyet bagimsiz degiskeni ile 6gretmenlerin Orgiite baglilik Slgcegi puan ortalamalari arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek amaci ile normal dagilim gosteren; orgiite baglilik
Olgegi, devam ve normatif baglilik alt boyutlarina iliskin verilere uygulanan “t- testi”’sonuglar1 Tablo
2’de yer almaktadir. Normal dagilim goéstermeyen duygusal baglilik alt boyutuna ait verilerin
analizinde uygulanan “Man Whitney U” Testi sonuglar1 ise Tablo 3’ de yer almaktadir.

Tablo 2. : Ogretmenleri Cinsiyetine Goére Orgiite Baglihk ve Alt Boyutlarmna iliskin Puan
Ortalamalari, Standart Sapmalari, p ve t Degerleri

Alt Boyutlar Cinsiyet n X S sh. t p I?i?zeer;i

Devam kadin 73 2,113 532 062 1378 171 p>05
Baglihgi erkek 33 2,259 ,439 ,076

Normatif kadin 73 2260 575 1157 688 493  p>05
Baglilik erkek 33 2,186 ,564 ,098
BAGLILIK kadin 73 2,270 367 042

; ; ’ 079 938 >0.5

TOPLAM erkek 33 2,264 ,469 ,081 P

Tablo 2’den anlasilacagi gibi, orgiite baglilik ve alt boyutlarinin toplam puanlart cinsiyete gore
incelendiginde; devam baglilig (t-1.378; p>0.5), normatif baglilik (t-,688; p>0.5) alt boyutlarinin ve
orgiite baglilik 6lgegi toplaminin (t-,079; p>0.5) cinsiyet bagimsiz degiskeni ile aralarinda anlamli bir
ilski bulunmamustir.

Tablo 3. : Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Duygusal Uyum Alt Boyutuna iliskin, “U Testi”
Sonucu (Sira ortalamasi, sira toplami, U ve P degerleri)

B, Sira Sira Onem
Cinsiyet n Ortalamasi Toplamm u P Diizeyi
kadin 73 55,03 4017,50
Duygusal p>0.5

Tablo 3’ten anlasilacagi {izere (U=1092,500; p>0.5) arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitlerine
duyduklar1 duygusal bagliliklar1 cinsiyet bagimsiz degiskenine gore anlamhi bir farklhilik
gostermemektedir.
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Genel olarak Tablo 2 ve Tablo 3’ e gore dgretmenlerin orgiitsel baglhliklar1 ve orgiitsel baglilik alt
boyutlar1 cinsiyete gére anlamli bir farlilik géstermemektedir.

Yas degiskenine gore bulgular (6rgiite baghhk)

Aragtirmaya katilan lise 6gretmenlerinin orgiite baglilik 6lgegi puan ortalamalar1 ve bu 6lgegin alt
boyutlarinin yas degiskenine gore farklilik gosterip gostermediklerini anlamak tizere; normal dagilim
gosteren “Orgiite Baghilik Olcegi” devam ve normatif baglilik alt boyutlarina iliskin verilere
uygulanan tanimlayict istatistik sonuglar1 Tablo 4’de “Anova” testi sonuglar1 ise Tablo 5’de yer
almaktadir. Normal dagilim gostermeyen duygusal baglilik alt boyutuna ait verilerin analizinde
uygulanan “Kruskal-Wallis H” testi sonuglar1 ise Tablo 6’ da yer almaktadir.

Tablo 4. : Ogretmenlerin Yaslarina Gére Orgiite Baghhik Alt Boyutlarmna iliskin Puan
Ortalamalari, Standart Sapmalari, Standart Hata Degerleri

Yas n X ss sh
20-29 20 2,028 403 ,090
o 30-39 40 2,214 521 ,082
Devam Bagliligt 40-49 27 2,285 502 ,096
50 ve tizeri 19 2,000 551 ,126
20-29 20 2,325 514 115
30-39 40 2,300 571 ,090
Normatif Baglilik 40-49 27 2,277 502 ,096
50 ve iizeri 19 1,991 681 156
20-29 20 2,219 385 ,086
< 30-39 40 2,338 334 ,052
BAGLILIK TOPLER 40-49 27 2,335 347 066
50 ve uizeri 19 2,078 547 ,125

Tablo 4 incelendiginde “Orgiite Baglihk” &lgegi alt boyutlarindan devam baglihiginda en yiiksek
ortalamaya sahip yas arahigi 40-49 yas araligiyken (X =2,285), en diisiik ortalamaya ait yas aralig1 50
ve lizeri (X =2,000) yas araligidir. Normatif baglilikta ise en yiiksek ortalama 20-29 yas (X =2,325) en
diisiik ortalama ise 50 ve {izeri (X =1,991) yas araligindadir. Son olarak ise Orgiite Baglilik &lgeginin
toplamima bakildiginda en yiiksek ortalamaya 30-39 yas arasindaki (X=2,338) ogretmenler sahip
olmasina karsin en diisiik ortalama ise 50 ve iizeri (X=2,078) yasa sahip dgretmenlere aittir. Elde
edilen bulgulara gore 30-39 yas arasindaki Ogretmenler diger yas araligindaki &gretmenlere gore
orgiitlerine daha bagli durumdadir. En disiik orgilite baglilik ise 50 ve {izeri yas araligindaki
Ogretmenlerdedir.
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Tablo 5. : Ogretmenlerin Yas Arahklaria Gére Orgiite Baghlik Boyutlarina iliskin “ANOVA”
Sonucu

(")nem
< Kareler Kareler ..
Varyansin Kaynagi Toplam Sd. Ort. f P Diizeyi
GA 791 5 158 ,601 149  P>05
Devam .
Baglilig GI 26,324 100 ,263
Toplam 27,115 105
. GA 1,116 5 1223 1,56 675  p>05
Normatif ]
Baghlik Gi 33,060 100 331 2
Toplam 34,176 105
GA ,516 5 ,103 2,26 634 p>0.5
BAGLILIK Gl 16,263 100 163 9
TOPLAM
Toplam 16,779 105

Tablo 5’e gore; “Orgiitsel Baglihk” 6lcegi ve alt boyutlari, yas degiskenine gore incelendiginde
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Kisaca O6gretmenlerin farkli yaglara sahip olmasi Orgiite
bagliliklarint anlamli bir sekilde etkilememektedir.

Normal Dagilim gostermeyen orgiite baglilik alt boyutu “Duygusal Baglihigin” yas degiskeni
ile iligkisini 6lgmek amaci ile kullanilan “Kruskal-Wallis H” testi sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. : Ogretmenlerin Yas Arahklarina Gore Duygusal Baghlik Alt Boyutlarna fliskin
“Kruskal-Wallis H” Testi Sonuclari

Sira

Yas n Ortalamasi Ki-Kare sd p I())i;lzeel;rli
20-29 20 49,80
30-39 40 58,18
40-49 27 53,26 1,901 3 593 005
50 ve tizeri 19 47,89

Toplam 106

Tablo 6 incelendiginde sira ortalamasi en yiiksek olan 30-39 yas gurubu Ogretmenlerin duygusal
bagliliklar diger yas guruplarina oranla daha yiiksektir. En diisiik duygusal baglilik ise 50 ve iizeri yas
grubuna ait 6gretmenlerdedir. Yine yas degiskenine gore incelendiginde duygusal baghlik ve yas
degiskeni arasinda anlamhi bir farkliliga rastlanmamistir. Bu durumda Ogretmen yas guruplariin
duygusal bagliliklarini da etkilemedigini sdylemek mimkiindiir.

2.3 Brans Degiskenine Gore Bulgular (Orgiite Baghhk)

Ogretmenlerin brans bagimsiz degiskeni ile drgiite baglilik dlgegi ve alt boyutlarinin puan ortalamalar
arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini saptamak amaci ile; normal dagilim gosteren “Orgiite
Baglilik Olgegi”, devam ve normatif baghlik alt boyutlarina iliskin verilere uygulanan tanimlayict
istatistik sonuglar1 Tablo 7°de “Anova” testi sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir. Normal dagilim
gostermeyen duygusal baglilik alt boyutuna ait verilerin analizinde uygulanan “Kruskal-Wallis H”
testi sonuglari ise Tablo 9° da yer almaktadir.
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Tablo 7: Ogretmenlerin Branslarina Gére Orgiite Baghhk Alt Boyutlarmma iligkin Puan
Ortalamalari, Standart Sapmalari, Standart Hata Degerleri

Branslar n X Ss sh
Spor Ve Sanat 8 2,000 ,634 224
Meslek Dersleri 13 2,022 ,625 173
D Bashil Dil Grubu 31 2,244 ,466 ,083
cevam Baghiigh Fen Bilimleri 21 2,176 4211 ,001
Sosyal Bilimler 23 2,198 514 ,107
Cevap Yok 10 2,071 ,568 179
Toplam 106 2,159 ,508 ,049
Spor ve Sanat 8 2,083 ,636 224
Meslek Dersleri 13 2,307 ,676 ,187
. . Dil Grubu 31 2,333 494 ,088
Normatif Baghlik Fen Bilimleri 21 2,174 463 101
Sosyal Bilimler 23 2,297 ,685 142
Cevap Yok 10 2,033 ,554 ,175
Toplam 106 2,243 ,570 ,055
Spor Ve Sanat 8 2,215 ,450 ,159
Meslek Dersleri 13 2,247 ,481 ,133
. Dil Grubu 31 2,369 ,291 ,052
BAGLILIK TOPLAM o Bjjimjeri 21 2,216 393 085
Sosyal Bilimler 23 2,258 A24 ,088
Cevap Yok 10 2,161 522 ,165
Toplam 106 2,268 ,399 ,038

Tablo 7 incelendiginde “Orgiite Baglilik” &lgegi alt boyutlarindan devam baghiliginda en yiiksek
ortalamaya sahip Ogretmenler dil grubu dgretmenleri iken (X =2,2442), en diisiik ortalama meslek
dersleri dgretmenlerine (X =2,000) aittir. Normatif baglilikta ise en yiiksek ortalama dil grubu
ogretmenleri iken (X=2,333) en disik ortalama ise brangim belirtmeyen (X =2,0333)
dgretmenlerindir. Son olarak ise Orgiite Baglilik 6lgeginin toplamina bakildiginda en yiiksek ortalama
yine dil grubu 6gretmenlerinin (X =2,369) oldugu saptanmustir. En diisiik ortalama ise brangini
belirtmeyen 6gretmenlere (X =2,161) aittir.

Elde edilen bulgulara gore dil gurubu 6gretmenlerinin diger branslara sahip 6gretmenlere gore daha
fazla orgilitlerine bagh oldugu soylenebilir. En diisiik orgiite baglhilik ise brangi ile ilgili soruyu
yanitlamayan §gretmenlerindir.

Copyright © International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education 26


http://www.ijtase.net/

Bi-5e ISSN: 2146 - 9466
b TN IJ I A E www.ijtase.net

International Journal of New Trends in Arts, Sports &Science Education- 2017, volume 6, issue 4

Tablo 8. : Ogretmenlerin Branslarina Gére Orgiite Baghhk Boyutlarna iliskin “ANOVA”
Sonucu

o Kareler Kareler Onem
Varyansin Kaynag Toplami sd Ortalama f P Diizeyi
GA 7,506 21 ,357 1,531 ,089
Devam ‘ 505
Baghlig Gi 19,609 84 233 p=>9.
Toplam 27,115 105
. GA 9,284 21 442 1,492 ,103
Normatif ] 505
Baghlik Gl 24,893 84 296 p=>0.
Toplam 34,176 105
Baghlik GA 4,868 21 ,232 1,635 ,060 05
Toplam Gi 11,910 84 142 p>0.
Toplam 16,779 105

Tablo 8’den de anlasilacag: gibi “Orgiitsel Baglilik” dlcegi ve alt boyutlar1, brans degiskenine gore
incelendiginde anlamli bir farklilik rastlanmamistir. Kisaca 6gretmenlerin farkli branglarda olmasi
orgiite baghliklarini anlamli bir sekilde etkilemedigi sdylenebilir.

Normal dagilim gdstermeyen ve oOrgiite baglilik dlgeginin alt boyutu olan duygusal bagliligin brans
degiskeni ile iligkisini 6lgmek amaci ile kullanilan “Kruskal-Wallis H” testi sonuglar1 Tablo 9’da yer
almaktadir.

Tablo 9. : Ogretmenlerin Branslarina Gore Duygusal Baghlik Alt Boyutlarina iligkin “Kruskal-
Wallis H” Testi Sonuclar

Brans n Rapa Ki- sd p (")Pem.
Ortalamasi Kare Diizeyi
Spor ve Sanat 8 66,75
Meslek Dersleri 13 58,38
Dil Grubu 31 60,05
Duygusal Baglihk Fen Bilimleri 21 45,19 6,896 5 228 p>05
Sosyal Bilimler 23 44 57
Cevap Yok 10 54,25
Toplam 106

Tablo 9’dan da goriilecegi gibi dgretmenlerin farkli branglara sahip olmasi duygusal bagliliklarina
etkide bulunmamistir. Kisaca duygusal baglilik alt boyutu ile brans bagimsiz degiskeni arasinda
anlamli bir iliskiye rastlanmamustir. Orgiitlerine en bagli brans grubu spor ve sanat olurken (diger
branglara oranla), en diisiik duygusal baglilik sosyal bilimler grubu 6gretmenlerine aittir.

Egitim Durumu Degiskenine Gore Bulgular (Orgiite Baghlik)

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeni ile orgiite baghilik puan ortalamalarinin arasinda anlamli
farkin bir olup olmadigimi anlamak amaci ile normal dagilim gosteren “Orgiite baglilik” dlcegi ile
devam ve normatif baglilik alt boyutlarina ait verilere uygulanan tanimlayici istatistik sonuglar1 Tablo
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10’da ve “ANOVA” sonuglari ise Tablo 11°de yer almaktadir. Normal dagilim gostermeyen duygusal
baglilik alt boyutuna ait verilerin analizinde ise “Kruskal-Wallis H Testi” uygulanmistir. H testine ait
veriler ise Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 10. : Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Orgiite Baghlik Alt Boyutlarna iliskin
Puan Ortalamalari, Standart Sapmalari, Standart Hata Degerleri

Alt Boyutlar Egt. Durumu n X ss sh.
On Lisans 5 2,171 ,566 ,253
Devam Baglihig . Lisar}§ 84 2,136 ,492 ,053
Lisans Ustii 17 2,268 ,582 141
Toplam 106 2,159 ,508 ,049
On Lisans 5 2,266 494 221
. . Lisans 84 2,210 ,515 ,056
Normatif Baghlik Lisans Ustii 17 2.402 814 197
Toplam 106 2,243 ,570 ,055
On Lisans 5 2,277 ,337 ,151
Baglilik Toplam . Lisarls 84 2,252 ,392 ,042
Lisans Ustii 17 2,346 ,462 112
Toplam 106 2,268 ,399 ,038

Tablo 10 incelendiginde oOrgiite baglilik alt boyutlarindan devam bagligina iliskin en yiiksek
ortalamaya lisansiistii egitim alan (X =2,268) 6gretmenler sahipken en diisiik ortalamaya ise lisans
seviyesinde egitim alan (X =2,136) dgretmenler sahip olmugtur. Normatif baghlik alt boyutuna ait en
yiiksek ortalama yine lisansiistii egitim goren &gretmenlerindir (X =2,402), en diisiik ortalama ise
lisans diizeyinde egitim alan dgretmenlerindir (X =2,210).

Elde edilen bulgular incelendiginde; baghlik dl¢egi toplam puanlar1 géz oniinde bulunduruldugunda
en yiiksek ortalamaya sahip dgretmenler lisansiistii egitim alan 6gretmenlerdir (X =2,346). En diisiik
ortalama ise lisans diizeyinde egitim alan dgretmenlere (X =2,252) aittir. Bu da lisansiistii egitim alan
ogretmenlerin oOrgiite baglhihigmin diger egitim diizeylerindeki 6gretmenlere gore daha fazla oldugu
gostermektedir. Farkli egitim diizeyleri arasinda en diisiik orgiite baglilik ise lisans derecesinde egitim
goren Ogretmenlerde oldugu gozlenmistir.

Farkli egitim diizeylerinin O0gretmenlerin Orgiite bagliligina anlamli sekilde etki edip etmedigini
saptamak amaci ile orgiite baglilik 6lcegi ile alt boyutlarina “ANOVA” (Tek Yonlii Varyans Analizi)
uygulanmistir. Analiz sonucu Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. : Ogretmenlerin Farkh Egitim Diizeylerine Gore Orgiite Baghhk Boyutlarma iliskin
“ANOVA” Sonucu

p Kareler Kareler Onem
Varyansin Kaynag Toplam sd Ortalamasi f P Diizeyi
GA ,250 2 125 ,480 ,620
Devam Baglilig Gi 26,865 103 ,261 p>0,5
Toplam 27,115 105
. GA ,522 2 ,261 ,799 ,453
Normatif .
Baglilik Gi 33,654 103 327 p>0,5
Toplam 34,176 105
GA ,125 2 ,062 ,386 ,681
Baglilik toplam Gi 16,654 103 ,162 p>0.5
Toplam 16,779 105
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Tablo 11°den de anlagilacag:i gibi “Orgiitsel Baghlik” dlgegi ve alt boyutlari, farkli egitim
durumlarina gore incelendiginde anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Kisaca 6gretmenlerin farkli
egitim diizeylerine sahip olmasinin 6rgiite bagliliklarin1 anlamli bir sekilde etkilemedigi sdylenebilir.

Normal dagilim gostermeyen duygusal baghilik alt boyutu ile 6gretmenlerin farkli egitim
diizeyleri degiskeni arasinda anlamli bir iligki olup olmadigint belirlemek amaci ile non-parametrik
testlerden “Kruskal-Wallis H” testi uygulanmustir (Tablo 12).

Tablo 12. : Ogretmenlerin Branslarina Gére Duygusal Baghhk Alt Boyutlarina iliskin
“Kruskal-Wallis H” Testi Sonuclari

Son Egitim n Sira Ki sd Onem
Durumu Ortalamasi Kare ' P Diizeyi
On Lisans 5 57,40
Du;{gusal Lisans 84 53,80 218 2 897 p>0,5
Baghlik Lisans Ustii 17 50,88
Toplam 106

Tablo 12°den anlasilacagi iizere farkli egitim diizeyleri arasinda en yiiksek sira ortalamasina 6n lisans
egitim diizeyindeki O6gretmenlerin sahip oldugunu, en diisiik ortalamanin ise lisansiistii egitim
diizeyinde oldugu saptanmistir. Ayrica farkli egitim diizeyleri ile duygusal baglilik arasinda anlamli
bir iligkiye rastlanmamistir. Bu durum 6gretmenlerin duygusal baghliklarinin yine 6gretmenlerin farkli
egitim diizeyinde olmasindan etkilenmedigi yani bagimsiz oldugu seklinde yorumlanabilir.

Kurumdaki ¢calisma siiresi degiskenine gore bulgular (6rgiite baghhk)

Ogretmenlerin gorev yerlerindeki galisma siiresi bagimsiz degiskenine gore Ogretmenlerin orgiite
baglilik puan ortalamalari arasinda anlamli farklilagsmalarin olup olmadigini test etmek amaci ile;
normal dagilim gosteren oOrgiite baglilik 6lgegi ile normatif ve devam baglhligi alt boyutlarina ait
verilere uygulanan tanimlayici istatistik sonuglart Tablo 13’de “ANOVA” testi sonucu ise 14’de yer
almaktadir. Normal dagilim gostermeyen duygusal baglilik alt boyutuna uygulanan “Kruskal-Wallis
H” testi sonucu ise Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 13. : Ogretmenlerin Kurumdaki Calisma Siiresine Gore Orgiite Baghlhik Alt Boyutlarina
lliskin Puan Ortalamalari, Standart Sapmalari, Standart Hata Degerleri

Cal. Siiresi n X SS. sd.
1-5 40 2,107 464 ,073
6-10 20 2,314 ,641 ,143
11-15 15 2,104 ,456 117
Devam Baglilig 16-20 11 2,259 ,269 ,081
20-25 10 1,971 470 ,148
25 ve lizeri 10 2,214 677 214
Toplam 106 2,159 ,508 ,049
1-5 40 2,312 ,636 ,100
6-10 20 2,366 441 ,098
11-15 15 2,188 ,515 ,133
Normatif Baglilik 16-20 11 2,000 ,465 ,140
20-25 10 2,200 ,665 ,210
25 ve lizeri 10 2,116 ,618 ,195
Toplam 106 2,243 ,570 ,055
1-5 40 2,231 ,430 ,068
6-10 20 2,450 ,286 ,064
11-15 15 2,259 372 ,096
Baglilik Toplam 16-20 11 2,171 ,266 ,080
20-25 10 2,205 ,330 ,104
25 ve tlizeri 10 2,238 ,621 ,196
Toplam 106 2,268 ,399 ,038
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Tablo 13 incelendiginde devam baglilig1 alt boyutuna iliskin en yiiksek ortalamaya g¢alistigi kurumda
6- 10 y1l aras1 gorev iistlenen dgretmenlerin (X =2,314), en diisiik ortalamaya ise 20-25 yil gorev alan
ogretmenlerin (X=1,971) sahip oldugu goriilmektedir. Normatif bagllik alt boyutuna iligkin en
yiiksek ortalama yine 6-10 yildir ¢ahistigi kurumda gérev alan &gretmenlere (X =2,366) aitken en
diisiik ortalama ise 16-20 yildir simdiki kurumunda gorev alan 6gretmenlere (X =2,000) aittir.

Orgiite baglilik &lgeginin toplamina bakacak olursak en yiiksek ortalamaya sahip yani
kurumuna en bagli 6gretmenlerin, 6-10 yildir icinde bulundugu kuruma hizmet eden &gretmenler
(X =2,450) oldugu saptanmustir. Kuruma baghlig1 en diisiik 6gretmenler ise en diisiik ortalamaya
(X =2,171) sahip olan 16-20 yildir kurumuna hizmet veren 6gretmenlerdir.

Ogretmenlerin gorev yerindeki calisma siiresi bagimsiz degiskenine gére drgiite baglilik dlgegi
ve alt boyutlarina iliskin puan farklarinin anlamli bir degisim gosterip gostermedigini saptamak amact
ile uygulanan “ANONA” testi sonuglar1 Tablo 14’de yer almaktadir.

Tablo 14 : Ogretmenlerin Kurumdaki Cahsma Siiresine Gore Orgiite Baghlik Boyutlarina
Hiskin “ANOVA” Sonucu

. Kareler Kareler Onem
Varyansin Kaynag Toplam sd Ortalamasi f g Diizeyi
GA 1,128 5 ,226 ,868 ,505
Devam Gi 25,987 100 260 p>0,5
Baglilig:
Toplam 27,115 105
. GA 1,371 5 274 ,836 527
Normatif ]
Baglilik GI 32,806 100 ,328 p>0,5
Toplam 34,176 105
Baglilik GA ,865 5 173 1,087 ,372
Toplam 16,779 105

Tablo 14’den anlagildigi gibi devam bagliligi, normatif baglilik alt boyutlar1 ve orgiite baglilik
Olceginin puan ortalamalari ile 6gretmenlerin kurumdaki ¢aligma siiresi bagimsiz degiskeni arasinda
anlaml bir iliskiye rastlanmamuistir. Bu da demektir ki 6gretmenlerin orgiite baghiliklar1 gorev aldiklar
kurumdaki ¢aligma siiresinden bagimsizdir.

Normal dagilim gostermeye duygusal baglilik alt boyutuna ait verilerin analizinde ise
“Kruskal Wallis- H” testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. : Ogretmenlerin Kurumdaki Calsma Siiresine Gore Duygusal Baghhk Alt
Boyutlarina Iliskin “Kruskal-Wallis H” Testi Sonug¢lari

Kurumdaki Cal. Sira Ki Onem

Siiresi n Ortalamasi sd p .

Kare Diizeyi
1-5 40 46,23
6-10 20 68,63
11-15 15 56,20

Duygusal Baglilik 16-20 11 41,00 9.950 5 077 p>05
20-25 10 61,35
25 ve tizeri 10 54,20
Toplam 106

Tablo 15 incelendiginde en yliksek sira ortalamasma 6-10 yildir simdiki kurumuna hizmet veren
ogretmenler olurken en diisiik sira ortalamasina 16-20 yildir kurumuna hizmet veren ogretmenlerin
sahip oldugunu gormekteyiz. Fakat gretmenlerin kurumdaki ¢alisma siiresi ile duygusal bagliliklari
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arasinda anlaml bir iliskiye rastlanmamustir. Kisaca dgretmenlerin duygusal bagliliklart kurumdaki
caligma siiresi degiskeninden bagimsizdir.

2.6 Kidem Durumu Degiskenine Gore Bulgular (Orgiite Baglihk)

Aragtirmaya katilan lise 6gretmenlerinin orgiite baglilik 6lgegi puan ortalamalar1 ve bu olgegin alt
boyutlarinin kidem durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediklerini test
etmek maksadi ile; normal dagilim gosteren Orgiite baglilik dlgegi, devam ve normatif baglilik alt
boyutlarina iligkin verilere uygulanan tamimlayici istatistik sonuglar1 Tablo 16’da  “Anova” testi
sonuclar1 Tablo 17°de yer almaktadir. Normal dagilim gostermeyen duygusal baglilik alt boyutuna ait
verilerin analizinde uygulanan “Kruskal-Wallis H” testi sonuglari ise Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 16. : Ogretmenlerin Kidem Durumlarina Goére Orgiite Baghlik Alt Boyutlarina fliskin
Puan Ortalamalari, Standart Sapmalari, Standart Hata Degerleri

Alt Boyutlar Kidem n X SS. sh.
15 22 2,000 404 086

6-10 20 2,192 539 120

Devar Baslilin 11-15 13 2,428 562 155
cvam Baghiig 16-20 19 2,157 458 105
20-25 14 2,255 452 120

25 ve fizeri 18 2,047 596 140

Toplam 106 2.159 508 049

15 22 2,295 710 151

6-10 20 2,491 427 095

o 11-15 13 2,038 414 115
Normatif Baglilik 16-20 19 2.245 485 111
20-25 14 2214 512 136

i 18 2074 686 161

Toplam 106 2.243 570 055

15 22 2171 427 091

6-10 20 2,377 312 069

) 11-15 13 2,346 361 1100
Bagllik Toplam 16-20 19 2,208 322 074
20-25 14 2,301 323 086

25 ve fizeri 18 2,154 568 134

Toplam 106 2,268 399 038

Tablo 16’e bakacak olursak devam baglilig1 alt boyutunda en yiiksek ortalamaya 11-15 yillik kideme
sahip dgretmenler (X =2,428) sahipken en diisiik ortalama 1-5 yillik kideme sahip dgretmenlerdedir
(X =2,000). Normatif baglilik alt boyutuna bakacak olursak en yiiksek ortalama 6-10 yillik kideme
sahip dgretmenlere (X=2,491) aittir. Yine normatif bagliliktaki en diisiik ortalama ise 25 ve iizeri
yillik kideme sahip 6gretmenlere (X =2,074) ait oldugu anlasiimaktadir.

Orgiite baglilik 6lgeginin toplamina bakacak olursak en yiiksek ortalamaya 6-10 yillik kideme
sahip dgretmenlere (X =2,491) en diisiik ortalamaya ise 25 y1l ve iizeri kidemi bulunun 8gretmenler
(X =2,154) sahiptir. Bu da gostermektedir ki; 6-10 yillik kidemi bulunan 6gretmenlerin Orgiite
bagliliklar1 diger kidem durumlarina sahip O6gretmenlere gore daha yiiksektir. 1-5 yillik kidemi
bulunan 6gretmenlerin 6rgiite baglhliklarinin ise diger 6gretmenlere gore diisiik oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin kidem durumlari ile drgiite baglilik 6lgegi ve normal dagilim gdsteren normatif
ve devam baglilig1 alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilagsma olup olmadigini saptamak amaci ile
uygulanan “ANOVA” testi sonuglar1 Tablo 17°de bulunmaktadir.
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Tablo 17. : Ogretmenlerin Kidem Durumuna Gére Orgiite Baghihk Boyutlarma iliskin
“ANOVA” Sonucu

. Kareler Kareler Onem
Varyansin kaynagi Toplam sd Ortalamasi f P Diizeyi
GA 1,876 5 375 L4 oo
Devam 8 505
Bagliligi Gi 25,239 100 252 7 p=5,
Toplam 27,115 105
1,4
Normatif GA 2,366 5 473 8 ,201 os
Baglilik Gl 31,810 100 ,318 8 P>,
Toplam 34,176 105
. GA ,790 5 ,158 98 429
Baglilik ] 8 505
Toplam Gi 15,989 100 160 =5,
Toplam 16,779 105

Tablo 17°den anlagildigi gibi devam bagliligi, normatif baglilik alt boyutlar1 ve oOrgiite baglilik
Olceginin puan ortalamalari ile 6gretmenlerin kidem durumu bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir
iligki saptanamamustir. Kisaca, 6gretmenlerin orgiite bagliliklarinin gorev aldiklari kurumdaki ¢alisma
stiresinden bagimsiz oldugu soylenebilir.

Normal dagilim géstermeyen “Orgiite bagilik” dlgeginin alt boyutu olan duygusal baghlik ile
ilgili verilerle kidem bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini saptamak igin
uygulanan “Kruskal-wallis H” testi sonuglar1 ise Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. : Ogretmenlerin Kidem Durumuna Gére Duygusal Baghlik Alt Boyutlarina iliskin
“Kruskal-Wallis H” Testi Sonuc¢lari

Si@ Onem
Kidem N Ortalamasi Ki Kare sd. D Diizeyi
1-5 22 44,27
6-10 20 55,68
Duygusal 11-15 13 58,96
Baglilik 16-20 19 58,71
20-25 14 52,18 3,156 5 676 p>0,5
25 ve tizeri 18 53,94

Toplam 106

Tablo 18 incelendiginde en yiiksek sira ortalamasina 11-15 yillik kidemi bulundugunu ifade eden
ogretmenler sahipken, en diisiik sira ortalamasina 1-5 yillik kidemi bulunan 6gretmenlerin sahip
oldugunu gormekteyiz. Ogretmenlerin kidem durumuna gére bakildiginda, duygusal bagliliklari
arasinda anlamli farklilasma saptanmamistir. Kisaca Ogretmenlerin duygusal baghiliklar1 kidem
durumlar1 degiskeninden etkilenmemektedir.

Problem Ciimlesi 2: “Ogretmenlerin orgiite baglilik diizeyleri hakkindaki goriisleri nelerdir?”
Seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghhk diizeylerine iliskin bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik algilarmin diizeyinin belirlenmesi amaci ile “Orgiite Baglilik Olgegi”
ve alt boyutlarinin aritmetik ortalamalar1 kullanilmistir. Kullanilan degerlendirme 6lgegin 1’den 3’e
kadar olmasindan dolay1, 3 esit par¢aya boliinmiis ve her segenege karsilik gelen puan ortalamalari
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belirlenmistir. Yorumlama yapilirken 1,00-1,66 aralignt “katilmmmyorum”, 1,67-2,33 araligi
“kararsizim” ve 2,34-3,00 aralig1 ise “katiliyorum “olarak degerlendirmeye alinmstir.

Tablo 37. : Orgiite Baghihk Boyutlarina iliskin Ogretmen Goriislerinin Ortalamalar1 ve
Standart Sapma Degerleri

Orgiite Baghlik n X ss Katihm Diizeyi
Boyutlar
Duygusal Baglilik 106 2,484 ,534 Katiliyorum
Devam Bagliligi 106 2,159 ,508 Kararsizim
Normatif Baglilik 106 2,243 ,570 Kararsizim
Baghhk Toplam 106 2,268 ,399 Kararsizim

Tablo 37°den goriilecegi iizere, aragtirmaya katilan 6gretmenler duygusal baglilik boyutu konusunda
katilim (yiiksek diizey) yoniinde egilim sergilemektedir. Ogretmenler, rgiite baglilik toplani, devam
ve normatif baglilik boyutlar1 konusunda ise kararsiz (orta diizey)) kalmislardir. Bu da gdstermektedir
ki; arastirmaya katilan 6gretmenlerin duygusal bagliliklari, devam bagliliklar1, normatif bagliliklar1 ve
genel orgiite bagliliklari yeterli diizeydedir.

SONUC VE ONERILER

Liselerdeki okul yoneticilerinin doniistimsel liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiite bagliliklar
arasindaki iliskiyi incelemek amaci ile gergeklestirilen bu ¢aligma kapsamin da, gesitli branglara sahip
73 kadin, 33 erkek dgretmenle calisilmistir. Katilimeilara “Kisisel Bilgi Formu” ve “ “Orgiite Baghlik
Olgegi” uygulanmistir.

Calismada, dgretmenlerin orgiite baghliklarinin cinsiyet bagimsiz degiskenine gore anlaml
farkhilik gostermedigi saptanmustir. Ayni zamanda Ogretmenlerin Orgiite baglilik alt boyutlarina
(duygusal baghlik, normatif baghlik, devam baghligi) dair goriisleri de cinsiyete gore
farlilagsmamaktadir. Benzer Sekilde Kartal’n (2005) ve Boylu vd. (2007) yaptiklari ¢alismalarda
ogretmenlerin Orgiite baglhliklarimin ve bahsi gecen baglilik diizeyleri hakkindaki goriislerinin
cinsiyete gore farklilagsmadigir bulunmustur. Karatas ve Giiles’e (2010) ayn1 zamanda Bozkurt ve
Yurt’a gore de (2013) 6gretmenlerin Orgiite bagliliklar1 cinsiyetten bagimsizdir. Kurginoglu vd. nin
(2010)  yaptiklar1 galigmada ogretmenlerin duygusal ve devam bagliliklarinin cinsiyete gore
farklilagmadigini saptarlarken Farkli olarak 6gretmenlerin normatif bagliliklarinin anlamli farklilasma
gosterdigini saptamislardir. Bu farklilasmanin ise erkeklerin lehine oldugunu aktarilmstir.

Calismaya katilan Ogretmenlerin Orgiite baglilik ve alt boyutlarina dair gorisleri yas
degiskenine gore anlamli bir farlilik gostermemektedir. Benzer sekilde Boylu vd.’nin (2007) yaptiklar
caligmanin bulgular1 bu sonucu destekleyici niteliginde, yas ve orgiite baglilik arasinda anlamli iligki
olmadig1 yoniindedir. Karatas ve Giiles’in ¢aligmasina gore de (2010) 6gretmenlerin orgiite baglilig:
yas degiskeninden etkilenmemektedir. Bu sonugtan farkli olarak, Kursunoglu vd.’nin (2010) yaptiklari
analizler sonucunda, Ogretmenlerin devam ve normatif baghliklarmin yas degiskeninden
etkilenmedigini fakat duygusal bagliliklarinin yas degiskeninden etkilendigini saptamislardir. Bu
farklilik ise, 46 yas ve lizeri 6gretmenlerle 35 yas ve alt1 6gretmenlerden kaynaklandigi ve 46 yas ve
iizeri 6gretmenlerin lehine bir fark oldugunu belirtmistir. Bozkurt ve Yurt’un yaptiklar1 ¢alismaya gore
ise (2013), yas agisindan degerlendirildiginde, duygusal baglilik ve normatif baghilik farklilik
gostermezken, devam baglilig1 boyutunda anlamli fark olugsmustur. Bu farkin ise, 25 yasin altinda ve
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25-31 yas araliginda olan dgretmenlerin, 32 ve {istii yasa sahip dgretmenlere oranla daha fazla egilim
gostermesinden kaynakli oldugunu saptamislardir.

Orneklemi olusturan Ogretmen goriislerini  brans degiskenine gore inceledigimizde,
Ogretmenlerin Orgiite bagliliklarinin brans degiskenin gore anlamli sekilde farklilasmadig1 soylenebilir.
Benzer Sekilde Kartal’in (2005) yaptig1 ¢calismada 6gretmenlerin orgiite bagliliklari, sahip olduklar
bransa gore anlamli bir degisim gostermemektedir. Yine Benzer sekilde Coban ve Demirtas (2011)
ogretmelerin oOrgiite bagliliklariin brans degiskeninden etkilenmedigini saptamislardir. Karatas ve
Giiles (2010) yaptig1 calismada ise 0gretmenlerin orgiite bagliliklart brans degiskenine gore degisim
gostermektedir. Kursunoglu vd.’nin (2010) yaptig1 ¢alismada da orgiite baglilik ile brang degiskeni
arasinda anlamli iliski saptanmustir.

Calismanin bulgusuna gore, 6gretmenlerin orgiite bagliliklar egitim durumu degiskenine gore
farklilik gostermemektedir. Benzer sekilde Bozkurt ve Yurt (2013) yaptiklar calismada oOrgiite
bagliligin egitim durumundan bagimsiz oldugunu saptamiglardir. Yoriikk ve Sagban’in (2012) yaptigi
caligmada da iki degisken arasinda iliski bulunmamigtir. Farkli olarak ise, Col ve Giil (2005)
ogretmenlerin normatif bagliliginin ve duygusal baghliginin egitim durumu degiskeninden
etkilendigini fakat devam bagliliginin anlamli sekilde etkilenmedigini saptamiglardir. Bu
farklilasmanin yonii ise negatiftir. Kisaca, 6gretmenlerin egitim dutumu arttikga normatif ve duygusal
baghliklar azalmaktadir seklinde yorumlanmistir. Yine anlamli farklilasmalarin bulundugu bir diger
calisma ise Boylu vd. (2007) tarafindan yapilmistir. Farklilasmanin sebebi ise devam ve duygusal
bagliligin negatif bir iliski gostermis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin orgiite baglilik ortalamalart ve alt boyutlara dair ortalamalari
kurumdaki ¢alisma siiresinden bagimsiz oldugu saptanmistir. Benzer sekilde, Col ve Giil (2005)
yaptiklar1 ¢aligmada orgiite baglilik ile kurumdaki gorev siiresi degiskeni arasinda anlamli iligki
bulmamusglardir. Farkli olarak, Bozkurt ve Yurt (2013) yaptiklart ¢alismada duygusal ve devam
bagliliginin hizmet siiresi degiskeninden bagimsiz oldugunu fakat normatif bagliligin hizmet siiresi
degiskeninden anlamli sekilde etkilendigini saptamislardir. Bu farlilasmanin sebebi ise, 6-11 yil arasi
kurumda ¢alisanlarin normatif baglhili§inin yeni ise baslayanlardan daha fazla oldugundan
kaynaklandigi belirtilmistir. Son olarak ise Kursunoglu vd.’nin (2010) yaptiklar1 analizler sonucunda
Ogretmen gorlsleri kurumdaki hizmet siiresine gore anlamli farklilik gosterdigi saptamigslardir.
Caligmaya gore Ogretmen goriigleri tiim alt boyutlarda farklilik gostermektedir. Bu farklilik ise,
bulundugu okulda 11 yil ve {izeri ¢alisan 6gretmenlerin daha fazla 6rgiite bagliliga sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Calismanin 6rneklemini olusturan Ogretmenlerin Orgiite baglilik diizeyleri kidem bagimsiz
degiskeni agisindan incelendiginde anlamli farklilagsmaya rastlanmamistir. Bu sonuca benzer sekilde,
Kusunoglu vd.’nin (2010) yaptiklar1 ¢alismada orgiite baglilik ile kidem arasinda anlamli bir iligki
saptamamuglardir. Karatas ve Giiles’in calismasina gore (2010) yine orgiite baglilik ile kidem
degiskeni arasinda anlaml bir iliski saptanmamustir. Farkli olarak ise, Coban ve Demirtag’in (2011)
caligmasin da orgiite baglilik kidem bagimsiz degiskeninden etkilenmektedir. Bunu sebebi ise 21 yil
ve lstli kideme sahip Ogretmenlerin diger kidem durumlarma sahip Ogretmenlerden daha fazla
orgiitlerine baglilik duymasi olarak belirtilmistir. Yine bulunan sonugtan farkli olarak, Kartal (2005)
yaptigi calismada 21 yili askin kideme sahip Ogretmenlerin diger kidem durumlarina sahip
ogretmenlere oranla anlamli gsekilde daha fazla orgiitlerine baglilik duyduklarini saptamustir.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenler duygusal baglilik boyutu konusunda katilim yoniinde
egilim sergilemektedir. Orgiite baglilik geneli, devam ve normatif baglilik boyutlar1 konusunda ise
kararsiz (orta diizey) kalmislardir. Bu da gostermektedirki, arastirmaya katilan dgretmenlerin orgiite
bagliliklar1 kabul edilebilir diizeydedir. Ug farkli baghlik diizeyi karsilastirildiginda duygusal baglilik
boyutu en yiiksek puana sahiptir. Siras1 ile duygusal baglilik boyutunu normatif baglhilik boyutu ve
devam baglilig1 boyutu takip etmektedir. Saptanan bu sira literatiiriinde destekledigi bir siradir. Benzer
sekilde, Boylu vd. (2007) ve Kursunoglu vd. (2010) yaptiklar1 caligmalarda saptadiklar diizey
siralamas1 bu sonucu destekler niteliktedir. Bozkurt ve Yurt (2013) yaptiklar1 ¢alismada ayni
siralamay1 saptarken, Ogretmenler duygusal ve normatif baglilik boyutuna katilim yo6niinde egilim
sergiledigini fakat, devam bagliligi boyutunda kararsiz kaldiklarini saptamisglardir. Karatag ve
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Giiles’de (2010) 6gretmenlerin Orgiite bagliliklarint inceledikleri arastirmada dgretmenlerin yiiksek
diizeyde baglilik sergilediklerini saptamiglardir.

Bu calisma da, uygun o6rnekleme yontemi kullanilarak, KKTC’den 3 boélgeye ulasiimistir.
Daha saglikli genelleme yapabilmek adinda 6rneklem genisletilerek, tiim bolgelere ulagilmasi konuya
daha faydali olabilir.

Bu ¢aligmanin farkli diizeydeki (ortaokul, ilkokul, yiiksek 6gretim vb.) okullarda tekrarlanarak
kargilagtirmali ¢aligmalar yapilabilir. Benzer sekilde 6zel okullara da ulasilarak 6zel ve devlet okulu
karsilagtirilmasi da yapilabilir.

Ogretmenlerin orgiite baghliklar1 farkli demografik ozelliklerle incelenebilir. Calismanin bir
diger sonucuna gore, 6gretmenlerin orgiite baglilik konusundaki egilimlerinin “karasizim” diizeyinde
saptanmistir (orta diizey). Bu sonuca dayanarak, 6gretmenlerin orgiite bagliliklariin artirilmasinm
adina arastirmalar yapilmasi ve ¢ozlimler iiretilmesi onerilebilir.
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Extended Abstract

Organizational commitment, which has been shown to be the most important factor in achieving
organizational success, requires individuals to be problem-solvers instead of problem creaters. For this
reason, efforts are made to increase the affiliation of each individual in the organization. Organizations
have to strengthen their commitment if they want to be able to get comfortable and sustain their
existence (Ince and Giil, 2005).
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In order for organizations to survive in a continuously changing world economy and catch up with the
competition, they need to increase the work power, shorten the processes, and increase the efficiency
of the products. This increases the importance of organizational commitment on businesses.
Organizations that embrace the importance of organizational commitment want their commitment to
be permanent in spite of changing business and environmental conditions. Changing environment and
business conditions, technology, lack of job security and stress are affecting business life negatively.
For this reason, managers should be adherent even if they are in trouble. It is necessary to strengthen
the organizational commitment and get rid of loneliness, absenteeism, performance and success (Ince
and Giil, 2005). This study aims to find out the level of teacher commitment. It is aimed to examine
how some demographic variables affect teachers' organizational commitment too. This study has two
particular aims, the first aim of the study is to find out the degree of teachers commitment to their
organisations. Secondly, it was aimed to identify how demographic variables affect the level of
teachers’ commitment to their organisations. In order to collect data about teachers' loyalty to the
organization, a loyalty questionnaire, which was developed by Allen and Mayer (1990) and used in
Turkey by Bozkurt and Yurt, was used in this study. The questionnaire consists of 19 items and 3 sub-
dimensions (emotional commitment, continuance commitment and normative commitment). A 3-point
Likert type scale was used and each item is expressed as "l do not agree", "I am undecided" and "I
agree". The high score from the scale expresses high organizational commitment whereas the low
score represents the opposite. The population of the study is the high schools which are affiliated with
the Ministry of Education and Culture in Northern Cyprus. In order to get an idea about the subject,
the sample was selected by convenience sampling. It was also formed as a working group by
considering the availability of reaching the data. Kurtulus High School from Giizelyurt, Lefke Gazi
High School from Lefke and Haydarpasa Trade School from Nicosia were chosen to form the sample
of the study. The questionnaires were answered by 120 high school teachers within the scope of the
study. Among these questionnaires the incorrect and the missing ones were sorted out and the rest 106
guestionnaire (73 female and 33 male) were analysed in the scope of the study. The research is a
guantitative research which was based on the opinions of high school teachers about the subject in
order to determine the level of teachers’ commitment. According to the findings, it can be said that the
foreign language teachers are more dependent on their organizations than the teachers with other
branches. The lowest organizational commitment is the teachers who do not respond to the question
about the branch. The emotional commitment of 30-39 age group teachers is higher than the other age
groups. The lowest emotional commitment is 50 and over age group teachers. According to the age
variable, there is no significant difference between emotional attachment and age variation. In this
case, it is possible to say that the teachers did not affect the emotional attachment of the age groups.
The overall result of the study indicated that there is a positive meaningful relationship between the
high school teachers’ perception about their commitment to the organisation. This result determines
that the teachers are undecided about the commitment to their organisations. According to this result,
it can be stated that teachers’ commitment to their organisation is an acceptable level. In this study, 3
regions of Northern Cyprus were reached using the appropriate sampling method. In order to make
better generalizations, the sample can be expanded to reach all the regions. Teachers' loyalty can be
examined with different demographic characteristics too. According to another result of the study, the
teachers' tendency about mobility was determined at the level of "undecided" (medium level). On the
basis of this result, it can be suggested that researchers and solutions should be produced in order to
increase teachers' loyalty. This study can be carried out at different levels (secondary school, primary
school, higher education, etc.) in comparative studies. Similarly, private schools can be accessed and
private and state school comparisons can be made for further studies.
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