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Oz

Bu calisma 6gretmen algilarina gore ilkokul midiirlerinin etkililik diizeyleri ile ilgilidir. Bu arastirmanin amaci ilkokul
miidiirlerinin toplumsal iliskiler, kavramlar ve teknikler alanlarindaki etkililik diizeylerini belirlemektir. Bu ¢aligmanin bilime
katkis1 egitimin gelistirilmesi i¢in ilkokul miidiirlerinin etkililik diizeylerini belirlemektir. Arastirma KKTC’deki 20 resmi
ilkokulda caligsan 240 6gretmenin katilimiyla gergeklesmistir. Katilimeilar uygun 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Veri
toplama aract Richard L. Andrews’ in gelistirdigi ve Aksu(1994) tarafindan Tiirk¢e’ ye ¢evrilen “Okul Miidiirlerinin
Etkililigi” anketidir. Sahin(2013) tarafindan anketin giivenirlik ve gegerlik caligmalart yapilmistir. Bu arastirmanin giivenirlik
¢alismalarinda i¢ tutarlilik anlaminda giivenirlik diizeyleri ve madde-test korelasyonlari test edilmistir. Anketin genelinde ve
alt boyutlarinda bulunan degerler yiiksektir. Anketin gegerlik ¢aligmalar1 daha once anketi gelistiren aragtirmaci tarafindan
yapilmistir. Hesaplama sonuglarina gére DFA modelinde veri-model uyumunun yiiksek diizeyde ve manidar oldugu
bulunmusgtur. Verileri analiz etmek igin parametrik olmayan hipotez testleri kullanmilmistir. Hipotezler ‘Kruskall-Wallis H
testi” ve ‘Mann-Whitney U testi’ ile test edilmistir. Arastirmanin bulgulari betimsel diizeyde 6gretmen algilarina gore resmi
ilkokul miidiirlerinin iist diizeyde etkili oldugunu gdstermektedir. Ogretmen algilari kideme, cinsiyete ve alt
boyutlara(toplumsal iligkilere, kavramlara, tekniklere) gore degismemektedir. Ogretmen algilar1 arasinda anlamh bir fark
bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, ilkokul, miidiir, 6gretmen, etkililik.

Abstract

This study is concerned with the effectiveness levels of primary school principals according to teacher perceptions. The aim
of this research is to determine the effectiveness levels of elementary school principals in the fields of social relations,
concepts and techniques. The purpose of this study is to determine the effectiveness levels of elementary school principals for
the development of bilingual education. The research was conducted with 240 teachers working in 20 official primary
schools in the TRNC. Participants were identified by appropriate sampling method. Data collection tool developed by
Richard L. Andrews and translated into Turkish by Aksu (1994) is the questionnaire of "The Effectiveness of School
Principals”. Reliability and validity studies of the questionnaire were made by gahin (2013). Reliability studies in this study
were tested for internal consistency reliability and substance-test correlations. The values found in the survey and its sub-
dimensions are high. Validity studies of the questionnaire were conducted by the researcher who developed the questionnaire.
According to the results of calculation, data-model adaptation in DFA model is found to be high level and significance.
Nonparametric hypothesis tests were used to analyze the data. Hypotheses were tested with 'Kruskall-Wallis H test' and
‘Mann Whitney U test'. The findings of the study show that formal elementary school principals are at a high level of
influence according to teacher perceptions at the descriptive level. Teacher perceptions do not depend on seniority, sex and
sub-dimensions (social relations, concepts, techniques). There was no significant difference between teacher perceptions.

Key Words: Education, primary school, principal, teacher, effectiveness.

GIRIS

Egitim insan davramislarim degistirme siirecidir. Bireylerin davranislarinda degisiklik yapmak ve
egitimi gergeklestirmek icin etkilesim gerekir. Egitim ile insanlar belirli amaglar dogrultusunda
yetistirilir. Caga uygun bir egitim planli bir yonlendirme ile saglikli ve uyumlu sekilde olur. Egitim
sanat1 ile insanlar kendini kontrol edebilir ve sartlara gore ayarlayabilir. Egitim hayat boyu devam
eden bir siirectir (Yorgancioglu, 2012). Gelecek i¢in miicadele edilmelidir. Daha iyi bir gelecek icin
neler yapilabilecegi diistiniilmelidir. Egitimin etkili olabilmesi i¢in gelecek yonetilmelidir. Diigiinme,
yazma, grup c¢aligmasi yetenekleri gelistirilmelidir. Gelecek igin egitimli insan gerekir (Drucker,
1996). Organizasyonlarin varligimi siirdiirebilmesi i¢in ¢alisanlarin egitimine ve gelisimine Onem
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verilmelidir. Diinyaya uyum saglanmalidir. Egitim ile kalite ve verim artar. Hayat boyu 6grenme
politikalarin1 benimseyen kuruluslar gelecekte mitkemmele yaklasabilir (Tinaz, 2000).

Insanlarin bir hedefe ulasmak icin miicadele etmesi ydnetim ile aciklanir. Yénetim insanlar etkileyen
ve yonlendiren bir bilimdir. Y6netim sayesinde insanlar giiclerini birlestirip orgiitlenerek toplumun
yararina calisabilir. Yonetim fedakarlik gerektirir. Yonetim bilimi insanlarin yaptig1 her seyi arastirir
(Oztekin, 2012).

En eski egitim yontemlerinden biri yonetici gézetiminde egitimdir. Maliyeti az ve uygulamas: kolay
oldugu i¢in ¢ok sik uygulanir. Tecriibeli bir yoneticinin ise yeni baglayan bir ¢alisani egitmesi seklinde
egitim verilir. Zaman kaybin1 6nlemeye ve yanlis yapmamaya dikkat edilmelidir (Acar vd., 2013).

Her yonetici kendini ve kariyerini yonetmeye ¢alisirken sorunlar ile karsilasabilir. Kendini yonetebilen
bir idareci dogru kararlar alabilir. Daha iyi bir gelecek i¢in insan Once kendini yo&netmeyi
ogrenmelidir. Insanlar kendini degistirmeye calismamalidir. Kisi becerilerini gelistirmek ve kendine
uyan islerle ugrasmak icin miicadele etmelidir. Birey bu sekilde siradan bir is¢i degil usta olabilir
(Harvard Business Review, 2006).

Yoneticilerin etkililigini artirmast igin gerekli teorileri, kavramlar1 ve ilkeleri bilmesi gerekir.
Organizasyonda caligan herkesin yonetim bilgisi olmalidir. Birey daha etkili olmak icin calistigi
organizasyonu bilmelidir. Her is alaninda galisanlar yonetim konusunda bilgi sahibi olmalidir. Grup
birlikte calisarak etkililigini artirabilir (Koontz ve Weihrich, 1990). Yoneticilerin etkililik diizeyini
artirmasi i¢in arastirma yontemlerini Ogrenmesi ve uygulamasi gerekir. Yonetici problemleri
¢cozebilmek i¢in aragtirmalar yapmalidir (Gill ve Johnson, 1991).

Cok fazla kriz ¢esidi olabilir. Etkili bir yonetici kriz yonetiminde basarili olmalidir. Kriz yonetiminde
giivenilir, planl ve sistemli olmak gerekir. Etkili bir kriz yoneticisi saygin ve inandirici olmalidir. Kriz
yoneticisi krizi saptamak, krizi dondurmak, krizi ¢6zmek ve krizden fayda saglamak ile ilgilenmelidir.
Bir yoneticinin etkililik seviyesi kriz yonetimiyle Olgiilebilir. Yoneticiler sorunlara uzmanca
yaklagmaya ¢aligmalidir (Harvard Business Review, 2000).

Stirekli gelisim gosterebilmek i¢in zaman1 verimli kullanmak gerekir. Zamani en iyi sekilde kullanmak
sarttir. Gegen zaman geri gelmez. Cogu insan zamanin kendine yetmedigini diisliniir. Yoneticilerin
sorumluluklar1 ¢ok fazladir. Yoneticiler zamani iyi kullanabilmek igin egitim, planlama, sistemlilik,
insan iligkileri, gérev dagilimi konularinda yeterli olmalidir (Scoot, 1997).

Okul mudirlerinin etkililigini gostermesi 6gretmenler ve veliler ile igbirligi yapmasina baglidir. Bu
grubun ¢dzebilecegi problemler sunlardir: Ogrencinin 6grenme problemleri, dgrencinin ihtiyaglari
dogrultusunda egitim ortamimi hazirlama, 6grencinin saglik problemleri. Sorunlarm ¢6ziimii igin
isbirligi sarttir. Sorunlarin ¢6ziimiinde farkli yollarin denenmesi gerektigi unutulmamalidir (Gordon,
2006).

Insanlar arasindaki iletisimin dogru kurulmasi gerekir. Baska insanlara kars1 saygili ve anlayish
olunmalidir. Iletisimin saghikli siirdiiriilmesi gerekir. insanlar sadece kendini degil biitiin toplumu
diisiinmelidir. Herkese deger verilmesi iletisimi gili¢lendirir. Etkili bir iletisim i¢in okul midiri
herkese esit davranmalidir (Isiksagan, 2013). Etkili iletisimde basarili olmak icin gerekli yontemler ve
teknikler bilinmelidir. Etkili iletisim dinamik, hosa giden ve gii¢lii bir yapida olmalidir. Diisiinceler ve
duygular davraniglari, motivasyonu, performansi etkilemektedir. Etkili bir yonetici uygun ydntemleri
ve uygulamalar1 bilmelidir (Baguley, 1994).

Kaliteyi elde etmek i¢in iglerin en az hata ile yapilmasi gerekir. Okul miidiirlerinin iglerini dogru
sekilde yapmas1 beklenir. Yoneticiler egitimin amaglar1 dogrultusunda biitiin kaynaklar iyi sekilde
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kullanabilmelidir. Kaynaklardan yararlanabilmek i¢in miidiirler goérevlerini bilmelidir. Bunun igin
yasalar, tiiziikler, yonetmelikler, yonergeler ve genelgelerden yararlanilabilir. Yanligliklar1 6nlemek
icin yazilanlar dikkatle okunmalidir. Egitimin amaclarina zarar vermemek igin bilgi yanligliklar ve
eksiklikleri belirlenmelidir. Miidiiriin yonetim konusundaki yetersizlikleri islerin istenen nitelikte
olmasini engeller. Diinyanin degisimlerine uyum saglanmalidir. Her okulun kendi sartlarma gore
egitim programlar1 vardir. Egitimin amaglarina ulasabilmek i¢in programin 6zenle hazirlanmasi ve
uygulanmasi1 gerekir. Hizli personel degisimine engel olmak i¢in iyi bir yonetim gereklidir. Egitimin
kalitesini artirabilmek i¢in ¢alisanlarin motivasyonu artirilmali, rehberlik edilmeli, bilgileri ve
becerileri gelistirilmelidir. Egitimde yiiksek bir kalite elde etmek icin biitiin ¢alisanlarin katilimiyla
verim almak 6nemlidir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Egitim yoneticisi verim ve kalite gibi konularda yenilikler diisiinmelidir. Yenilikler i¢in neler
yapilabilecegine karar verilmelidir. Bunun igin egitim yoneticileri tutucu degil girisimci olmalidir.
Yeni stratejilerin gelistirilmesi yoneticinin etkililik seviyesini artirir. Yetistirilen bireylerin ¢agin
degisimlerine uyum saglayabilecek yeteneklere sahip olmasmna dikkat edilmelidir. Zamanin
yeniliklerine uyum saglayamayan okullar islevlerini yerine getiremez (Karsli, 2006).

[Ikogretimden yiiksek 6gretime kadar 6gretimin her dénemi 6nemlidir. Bunun igin biitiin dénemlerde
egitimin kalitesine dikkat edilmelidir. Ogretimin temellerinin atildig1, herkesi kapsayan ilkogretime
cok fazla deger verilmelidir. Egitime ¢ok fazla biitge ayrildigr i¢in hedeflere ulasmay1 saglayacak
nitelikli igler yapilmalidir. Okullarda istenen basarinin elde edilmesinde yonetsel etkililigin dogru
olarak uygulanmasi gerekmektedir. YoOnetsel olarak etkili olan bir okul egitimin hedeflerine ulasabilir.

Arastirmanin Onemi

Egitim toplumun gelisimde en 6nemli unsurlardan biridir. Gelecek egitim ile sekillenir. Ulkenin
ilerlemesi egitim diizeyi ile alakalidir. Iyi yetismis bireyler iilkesine yararl olur. Cocuklara en kaliteli
egitimin verilmesi gerekir. Cocuklar yetiskin oldugunda {ilkesi i¢in ¢aligacaktir. Okullar egitimin
diizenli sekilde yiiriitiildiigii kurumlardir. fhtiyag duyulan egitimin verilmesinde okul ¢cok 6nemlidir.
Okullarm problemleri belirlenmeli ve ¢6ziim yollar1 aranmalidir. Okulun basarisinda okul miidiirii ok
etkilidir. Bu aragtirmanin bilime yaran ilkokul miidiirlerinin etkililik diizeylerini belirlemektir. Bu
caligma ile 6zellikle okul miidiirlerinin basar1 durumlar ile ilgili bilgilere ulagilmistir. Okul miidiirleri
ile ilgili arastirmalarin egitime katkis1 olur. Bu ¢alisma egitim ile ilgilenen herkes i¢in yararli olabilir.
Midiirler, 6gretmenler, 6grenciler, veliler bu bilgiler 15181nda merak ettiklerini 6grenebilir ve egitim
icin ¢aligmalar yapabilir. Yasadigimiz ¢caga uygun egitim diizeyine ulasabilmek i¢in okul miidiirlerinin
gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmesi gerekmektedir. Etkili miidiirler okullarmmi en yiiksek
basarilara ulastirabilir. Gereken 6nem verilirse miidiirlerin rehberliginde okullar beklenen diizeye
yiikselebilir. Okul miidiiriiniin etkisi ile okulda calisan herkesin 6grenen orgiit anlayisiyla yenilenmesi
bircok degisime sebep olabilir.

Simirhiliklar

Aragtirma 2017 — 2018 6gretim yilinda KKTC’deki resmi ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerden
elde edilen goriislerle sinirlidir. Bu arastirma toplumsal iliskiler, kavramlar ve teknikler alt boyutlari
ile sinirlandirilmustir.

Caligmanin problem ciimlesi amaglar dogrultusunda soyledir:

Ogretmen algilarina gore resmi ilkokul miidiirlerinin etkililik diizeyleri nedir?

Problem ciimlesine ait alt problemler su sekildedir:

1.11.1. Ogretmen algilarma gére resmi ilkokul miidiirlerinin toplumsal iligkiler, kavramlar ve teknikler
alanlarindaki etkililik diizeyleri nedir?

1.11.2.0gretmen algilarina gore resmi ilkokul miidiirlerinin etkililik diizeyleri dgretmenlerin
meslekteki kidemine ve cinsiyetine gore degismekte midir?
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1.11.3.Ogretmen algilarina gére resmi ilkokul miidiirlerinin toplumsal iliskiler, kavramlar ve teknikler
alanlarindaki etkililik diizeyleri 6gretmenlerin meslekteki kidemine ve cinsiyetine gore degismekte
midir?

YONTEM
Arastirma Modeli
Calisma tarama modelinde betimsel bir arastirmadir. Tarama modelinin hedefi bir durumu
betimlemektir. Arastirilan olay, birey veya nesne degisiklik yapilmadan adlandirilmaya caligilir.
Etkileme miicadelesi olmaz. G6zlem yapip belirlemeye 6nem verilir (Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

KKTC’deki 85 resmi ilkokulda 1194 6gretmen calismaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2017). Evren
arastirma sonuclarinin genellenmek istendigi biitiindiir. Bu arastirmanin evrenini 2017 — 2018 6gretim
yilinda KKTC’deki resmi ilkokullarda gorev yapan 1194 G&gretmen olusturmaktadir. Nicel
aragtirmalarda genellemeler yapmak 6nemlidir. Bunun i¢in 6rneklem evreni temsil edebilecek diizeyde
olmalidir. lyi belirlenmis bir érneklem ile yapilan galigmalar cok iyi sonuglar verebilir. Gegerli ve
giivenilir veriler toplamak cok fazla veri toplamadan daha Onemlidir. Yansizlik kurallarina gore
evrendeki her dgretmenin drnekleme girebilme ihtimali birbirine esittir(Kincal, 2015). Orneklem
yansiz sekilde belirlenmistir. Biitiin ilgelerden okullar segilmistir. Orneklem uygun &rnekleme yontemi
ile belirlenmistir. Zaman, para ve isgilicii bakimindan smirliliklar oldugunda o6rnekleme kolay
ulasabilmek ve uygulama yapabilmek i¢in uygun ornekleme yontemi tercih edilir. Bu arastirmanin
orneklemi % 95°lik giiven diizeyinde (a = 0;05), # 0;05 Ornekleme hatasi ile 240 olarak kabul
edilmistir. Bu arastirmanin 6rneklemini 2017 — 2018 6gretim yilinda KKTC’deki 20 resmi ilkokulda
gbrev yapan 240 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemin ‘kidem’ ve ‘cinsiyet’ degiskenlerine gore
dagilimi Tablo 1’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Orneklemin Kidem ve Cinsiyet Degiskenlerine Gore Dagilin

Cinsiyet
Toplam
Kidem Erkek Kadin
n % n % n %

5 yil ve alt1 10 4.2 18 7.5 28 11.7

6 ile 10 y1l aras1 16 6.7 32 13.3 48 20.0
11 ile 15 y1l arasi 13 54 27 11.2 40 16.7
16 ile 20 y1l arasi 10 4.2 30 12.5 40 16.7
21 ile 25 y1l aras1 9 3.8 26 10.8 35 14.6
26 ile 30 y1l aras1 12 5.0 21 8.8 33 13.8
31 il ve iizeri 2.5 10 4.2 16 6.7
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Toplam 76 31.7 164 68.3 240 100.0

Orneklemi meydana getiren katilimcilarin yaridan fazlasi (%68.3) kadindir. Katilimeilarin kidem
yillarinin ortalamasi yaklagik 16 yildir. Katilimcilarin biiylik bolimii (%20.0) 6 ile 10 yil arasi
kidemlidir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin veri toplama araci orijinali Andrews (1967) tarafindan hazirlanan “Washington Principal
Evaluation Inventory” anketidir. Aksu (1994) tarafindan Tirk¢e’ye “Okul Midiirlerinin Etkililigi
Anketi” olarak c¢evirmistir. Sahin (2013) tarafindan anketin giivenirlik ve gecerlik c¢alismalari
yapilmistir. Anketin maddeleri etkililigin ii¢ alt boyutu ile ilgilidir. Alt boyutlar toplumsal iliskiler,
kavramlar ve teknikler olarak belirlenmistir. Arastirmada kullanilacak anket, ‘her zaman’ ve ‘higbir
zaman’ arasinda 5°li Likert tipi derecelemeye sahip toplam 60 maddeden olusmaktadir. Bu
maddelerden 21’1 (1, 2, 3, 4, 8, 10, 12, 14, 16, 22,26, 28, 30, 36, 37, 45, 46, 51, 53, 57, 58’nci
maddeler) toplumsal iliskiler alt boyutu, 20’si (6, 9, 15, 19, 21, 24, 25, 31, 32, 33, 34, 40, 43, 44, 48,
49, 50, 52, 55,56’nc1 maddeler) kavramlar alt boyutu, 19’u (5, 7, 11, 13, 17, 18, 20, 23,27, 29, 35, 38,
39, 41, 42, 47, 54, 59, 60°nci maddeler) ise teknikler alt boyutu ile ilgilidir. Anketin orijinal giivenirlik
calismalarim Andrews yapmustir. I¢ tutarlilik anlaminda giivenirlik katsayis1 olarak Cronbach Alpha
katsayilart her bir alt boyut diizeyinde hesaplanmistir. Buna gore toplumsal iliskiler alt boyutunda
giivenirlik katsayis1 0.91, kavramlar alt boyutunda giivenirlik katsayist 0.85 ve teknikler alt boyutunda
giivenirlik katsayist 0.91 olarak hesaplanmistir. Anket Tiirkge’ye ¢evrilirken uzman goriisleri alinmus,
giivenirlik caligmalari, faktor analizi ile yap1 gecerligi calismalart yapilmistir. Giivenirlik
caligmalarinda i¢ tutarlik katsayilar1 ve madde-test korelasyonlar1 hesaplanmistir. Hesaplanan madde-
test korelasyonlari testte diisiik korelasyona sahip madde olmadigini gstermistir. I¢ tutarlik anlaminda
giivenirlik katsayis1 olarak Cronbach Alpha katsayilari ise toplumsal iligkiler alt boyutunda 0.95,
kavramlar alt boyutunda 0.94 ve teknikler alt boyutunda 0.94 olarak bulunmustur (Aksu,1994). Sahin (
2013) ig tutarlilik anlaminda giivenirlik katsayis1 olarak Cronbach Alpha katsayilarini her bir alt boyut
diizeyinde hesaplamistir. Buna gore toplumsal iligkiler alt boyutunda giivenirlik katsayist 0.97,
kavramlar alt boyutunda giivenirlik katsayis1 0.98 ve teknikler alt boyutunda giivenirlik katsayis1 0.98
seklinde hesaplanmistir. Puanlar oldukg¢a yiiksek oldugu i¢in anketin i¢ tutarlilik bakimindan
giivenirlik diizeyi yiiksektir.

Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Arastirmada kullanilan anketi aragtirmaci drneklem kapsaminda 10 — 24 Kasim tarihleri arasinda
uygulamistir. Anketleri 250 resmi ilkokul 6gretmeni doldurmustur. Doldurulan anketlerin kontroliinde
10 anketin gegersiz oldugu disiiniilmiistiir. Gegersiz olma sebepleri yanitlanmayan maddeler, fotokopi
ile ¢cogaltma, yanitlardaki tutarsizliklar gibi durumlardir. Aragtirmanin 6rneklemi cevaplart gegerli
sayilan 240 katilimcidir. Arastirma probleminin cevabii bulmak i¢in 240 katilimcidan elde edilen
veriler analiz edilmistir.

Giivenirlik ve Gecerlik Calismalar:

Caligmanin veri toplama araci olan ‘Okul Miidiirlerinin Etkililigi Anketi’nin i¢ tutarlik bakimindan
giivenirlik kanit1 Cronbach’s Alpha katsayisi hesaplanarak bulunmustur. Bu hesaplamalar i¢in SPSS
20.0 istatistik yazilimlar kullanilmistir. Yapi gecerligine yonelik kanitlar dogrulayici faktor analizi ile
Sahin(2013) tarafindan hesaplanmustir.

Giivenirlik Calismalari
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Caligmada kullanilan anketin maddeleri olumlu oOnermelerden olustugu i¢in tekrar kodlama
yapilmamistir. Anketin tamami olan 60 maddenin standardize edilmis Cronbach’s Alpha katsayisi
0=0.946 olarak hesaplanmistir. Anketin alt boyutlarindan toplumsal iligkiler ile ilgili olan 21
maddenin standardize edilmis Cronbach’s Alpha katsayis1 a=0.858 olarak hesaplanmistir. Kavramlar
kapsaminda 20 maddenin standardize edilmis Cronbach’s Alpha katsayisi 0=0.861 olarak
hesaplanmistir. Teknikler kapsaminda 19 maddenin standardize edilmis Cronbach’s Alpha katsayisi
0=0.833 olarak hesaplanmistir. Standardize edilmis Cronbach’s Alpha katsayilar1 ve madde-toplam
puan korelasyonlar1 anketin genelinde ve alt boyutlarinda yiiksek degerlerde bulunmustur. Anketin i¢
tutarlilik bakimindan giivenirlik diizeyi ytiksektir.

Gecerlik Calismalar:

Calismanin anketini baska arastirmaci gelistirilmistir. Anketi gelistiren aragtirmacinin yap1 gegerligine
yonelik ¢aligmalar1 ‘Veri Toplama Aract’ bagliginda 6zetlenmistir. Yap1 gecerligine yonelik kanitlar
bulmak i¢in ‘dogrulayici faktor analizi (DFA)’ kullanilmistir. Anket maddeleri olumlu ve pozitif yonlii
onermelerdir. Tekrar kodlama islemi yapilmamistir. DFA ¢oklu regresyon ve modellemeye gore ¢ok
degiskenli analiz teknigi olarak bilinir. DFA analizi sonucuna gore ki-kare istatistigi (y2 = 4913.53 ;
p=0.000) manidar, Ki-kare istatistiginin serbestlik derecesine (sd= 1707) orami 2.88<5 olarak
bulunmustur. Uyum iyiligi indekslerinden RMSEA degeri 0.077°dir ve 0’a olduk¢a yakindir. Ciktilara
gore kurulan DFA modelinde veri-model uyumu yiiksek diizeyde ve manidardir (Sahin, 2013).

Toplam Puanlarin Dagilim

Gegerlik ve giivenirlik analizlerinin bulgularina gore calismanin veri toplama araci ile elde edilen
verilerin istenen diizeyde gegerli ve giivenilir oldugunu sonucuna ulasilmigtir. Calismalar anketin
genelinde ve alt boyutlarinda toplam puanlarin manidar oldugu gostermistir. Caligmada ileri
istatistiksel islemlere baslamadan 6nce anket puanlarinin dagilimlari incelenmelidir(Tekin, 1991).
Maddelerin genelinde ve alt boyutlarinda anket toplam puanlarinin dagilimi asagidaki grafiklerde
verilmistir.
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Sekil 2. Anket Toplam Puanlarinin Dagilimi Grafigi
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Sekil 3. Toplumsal iliskiler Alt Boyutunda Anket Toplam Puanlarinin Dagilimi Grafigi
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Sekil 4. Kavramlar Alt Boyutunda Anket Toplam Puanlarinin Dagilimi Grafigi
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Sekil 5. Teknikler Alt Boyutunda Anket Toplam Puanlarinin Dagilimi Grafigi

Toplam puanlarin dagilimlari genel olarak yukariya dogru sivrilmektedir. Saga veya sola garpik
degildir. Dagilimlar normal dagilimdan sapma gostermistir. Sapmanin kabul edilebilir simirlar
icerisinde olup olmadig1 yani toplam puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigi Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk normallik testleri ile incelenmistir. Analiz ¢iktilar1 Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Anket Toplam Puanlarinin Normallik Testleri

Alt Boyutlar Kolmogorov — Smirnov Shapiro — Wilk
Istatistik  sd p  Istatistik  sd p
Toplumsal Iliskiler 121 240 .000 944 240 .000
Kavramlar 127 240 .000 937 240 .000
Teknikler 125 240 .000 940 240 .000
GENEL 143 240 .000 919 240 .000

Orneklem 50’den az olursa Shapiro-Wilk fazla olursa Kolmogorov-Smirnov testi kullanilir. Toplam
puanlarin  dagilimi  normal dagilimdan farkliik gosterirse parametrik olmayan testler
kullanilir(Biiyiikoztiirk,2002). Normallik testleri ¢iktilarina gére (p<0.05) anketin genelinde ve alt
boyutlarinda toplam puanlarin dagilimlari normal dagilimdan manidar diizeyde farklilasmaktadir.
Arastirma problemlerine yonelik ileri istatistiklerde normallik varsayimimin 6n kosulu olan
(parametrik) testler yerine normal dagilim varsayimi gerektirmeyen (parametrik olmayan) testlerin
kullanilmas1 uygun olur.
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Verilerin Analizi

Arastirma problemlerine gore betimsel ve yordamsal istatistiksel yontemler kullanilmistir. Birinci alt
probleme gore anketin alt boyutlarinda toplam puan ortalamalar1 {izerinden g¢ikarimlara ulagilmstir.
Anket 5°li Likert tipi maddelerden meydana geldigi icin ortalama puanlarin yorumlanmasinda
asagidaki puan araliklar1 ve yorumlar1 kullanilmustir.

1.00 ile 1.79 arast.....................Cok diisiik diizeyde etkililik
1.80 ile 2.59 arast....................Dislik diizeyde etkililik
2.60 ile 3.39 arasi.....................Orta diizey etkililik

3.401ile 4.19 arast....................Ust diizey etkililik

4.20 ile 5.00 arasi....................Mikemmel diizeyde etkililik

Ikinci ve iiciincii alt problemler bagimsiz degiskenlere gore hipotez testleri ile analiz edilmistir.
Anketin genelinde ve alt boyutlarinda toplam puanlarin dagilimlart normal dagilimdan manidar
diizeyde farklilagtig1 icin bu problemlere yonelik hipotez testlerinde ‘Kruskal-Wallis H testi’ ve ‘Mann
Whitney U testi’ kullanilmistir. Analizler SPSS 20.0 istatistik yazilimiyla hesaplanmstir.

BULGULAR VE YORUM
Arasgtirma problemlerine ait bulgular ve bulgulara bagli betimsel ¢ikarimlar sunlardir:

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmen algilarina gore resmi ilkokul miidiirlerinin toplumsal iliskiler, kavramlar ve teknikler
alanlarindaki etkililik diizeyleri nedir?

Resmi ilkokul miidiirlerinin etkililik diizeylerine iliskin 6gretmen algilar1 alt boyutlara gore anket

ortalama puanlar1 ve standart sapmalar dikkate alinarak Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Resmi ilkokul Miidiirlerinin Etkililik Diizeylerine Iliskin Ogretmen Algilart

Alt Boyutlar N Ortalama Puan  Standart Sapma  Etkililik Diizeyi
Toplumsal iliskiler 240 4.11 0.35 Ust diizey
Kavramlar 240 4.11 0.36 Ust diizey
Teknikler 240 4.12 0.35 Ust diizey
Toplam 240 4.11 0.34 Ust diizey

Resmi ilkokul 6gretmenleri toplamda ve li¢ alt boyutta miidiirlerinin st diizeyde etkili oldugunu
diistinmektedir. Helvact ve Kogak (2011) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Etkililiginin
Degerlendirilmesi” arastirmasinda Ogretmen algilarma gore okul miidiirleri st diizeyde etkilidir.
Bulgular benzerlik gostermektedir.

i"kinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum
Ogretmen algilarina gore resmi ilkokul miidiirlerinin etkililik diizeyleri 6gretmenlerin meslekteki

kidemine ve cinsiyetine gore degismekte midir?

Meslekteki kideme gore yapilan analizlerde ‘Kruskal-Wallis H testi’, cinsiyete gore yapilan
analizlerde ‘Mann Whitney U testi’ kullanilmigtir. Ciktilar ve bulgular asagidadir:
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Tablo 4. Kidem Degiskenine Gore Kruskal — Wallis H testi Sonuglari

Kidem N Sira Ortalamasi x2 sd p
5 yil ve asagi 28 124.45

6 ile 10 y1l arast 48 120.02

11 ile 15 y1l arast 40 128.04

16 ile 20 y1l aras1 40 111.91 5.436 6 0.489
21 ile 25 y1l aras1 35 129.59

26 ile 30 y1l aras1 33 125.24

31 yil ve iizeri 16 88.00

Toplam 240

Kruskal-Wallis H testi ¢iktilarina (32=5.436, p>0.05) gore okul midiirlerinin etkililik diizeylerine
yonelik 6gretmen algilar1 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore 0.05 diizeyinde manidar sekilde
farklilagmamaktadir. Kasapoglu (2009) tarafindan yapilan “Y&netici ve Ogretmen Goriislerine Gore
Yonetsel Etkililik Acisindan Okul  Yoneticilerinin  Kendilerini ~ Gelistirme  Diizeyinin
Degerlendirilmesi” arastirmasinin bulgulart okul yoneticilerinin mesleki kidemleri ilerledikce
etkililigin arttigin1 gostermektedir. Arastirma bulgular1 farklidir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gore Mann Whitney U testi Sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamasi Mann Whitney U p
Erkek 76 120.26

Kadin 164 120.61 6.250,500 0.971
Toplam 240

Mann-Whitney U testi hesaplamalarina gére (Mann-Whitney U=6.250,500, p>0.05) okul miidiirlerinin
etkililik diizeylerine yonelik 6gretmen algilari Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore 0.05 diizeyinde
manidar farklilik gostermemektedir. Aksu (1994) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve
Okul iklimi” arastirmasina gore okul miidiirlerinin etkililigi ile ilgili 6gretmen algilar1 dgretmenlerin
cinsiyetine gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir. Arastirma bulgular1 farklidir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum
Ogretmen algilarina gore resmi ilkokul miidiirlerinin toplumsal iliskiler, kavramlar ve teknikler

alanlarindaki etkililik diizeyleri 6gretmenlerin meslekteki kidemine ve cinsiyetine gore degismekte
midir?

Meslekteki kideme gore hesaplanan analizlerde ‘Kruskal-Wallis H testi’, cinsiyete gore hesaplanan
analizlerde “‘Mann Whitney U testi’ kullanilmistir. Analiz ¢iktilar1 ve bulgular agsagidadir:

Tablo 6. Toplumsal iliskiler Alt Boyutunda Kidem Degiskenine Gére Kruskal — Wallis H testi
Sonuglari

Kidem N Sira Ortalamasi 2 sd p

5 yil ve asag1 28 132.82

6 ile 10 y1l arast 48 122.15

11 ile 15 y1l arasi 40 114.01

16 ile 20 y1l arasi 40 116.76 8.696 6 0.191
21 ile 25 y1l aras1 35 129.47

26 ile 30 y1l aras1 33 131.05

31 yil ve iizeri 16 78.19

Toplam 240
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Kruskal-Wallis H testi analizi (¥2=8.696, p>0.05) okul miidiirlerinin toplumsal iligkiler alt boyutunda
etkililik diizeylerine ydnelik 6gretmen algilarinin 6gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore 0.05
diizeyinde manidar sekilde farklilagmadigin1 gostermektedir. Tekyil (2003) tarafindan yapilan
“Ilkokullarda Yonetici Davramslarmin Etkililigi” ¢aligmasinin toplumsal iliskiler alt boyutu ile ilgili
bulgular1 6gretmen algilarinin mesleki kideme gore degismedigini ortaya koydu. Iki arastirmanin
bulgular1 benzerdir.

Tablo 7. Toplumsal Iliskiler Alt Boyutunda Cinsiyet Degiskenine Gére Mann Whitney U testi
Sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamasi Mann Whitney U p
Erkek 76 118.51

Kadin 164 121.42 6.383,500 0.762
Toplam 240

Mann-Whitney U testi analizine gore (Mann-Whitney U=6.383,500 p>0.05) okul miidiirlerinin
toplumsal iligkiler alt boyutunda etkililik diizeylerine yonelik O6gretmen algilar1 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore 0.05 diizeyinde manidar farkliik g6stermemektedir. Kebap¢t (2010) “Okul
Yéneticilerinin Ogretmenleri Ile Olan Iliskilerindeki iletisimsel Etkililikleri” arastirmasinda okul
yoneticilerinin 6gretmenleriyle iliskilerinin iyi oldugunu tespit etti. Ogretmenlerin algilarinda
cinsiyetlerine gére manidar bir fark vardir. Erkek 6gretmenlerin yoneticileriyle iletisiminin daha iyi
oldugu ortaya ¢ikmustir. Arastirma bulgulari farklilik géstermektedir.

Tablo 8. Kavramlar Alt Boyutunda Kidem Degiskenine Gore Kruskal — Wallis H testi Sonuglari

Kidem N Sira Ortalamasi ¥2 sd p

5 yil ve asagi 28 121.29

6 ile 10 y1l aras1 48 123.44

11 ile 15 y1l aras1 40 130.14

16 ile 20 yil arast 40 103.71 6.155 6 0.406
21 ile 25 y1l aras1 35 129.79

26 ile 30 y1l aras1 33 126.45

31 yil ve iizeri 16 95.59

Toplam 240

Kruskal-Wallis H testi analizlerine (y2=6.155, p>0.05) goére okul midiirlerinin kavramlar alt
boyutunda etkililik diizeylerine yonelik 6gretmen algilar1 dgretmenlerin meslekteki kidemlerine gore
0.05 diizeyinde manidar sekilde farklilagmamaktadir. Aksu (1994) tarafindan yapilan “Okul
Miidiirlerinin Etkililigi ve Okul Iklimi” arastirmasinda &gretmenlerin meslekteki kidemlerine gore
algilarinda kavramlar alt boyutunda okul midiirlerinin etkililigi ile ilgili anlamli farkliliklar vardir.
Arastirmalarin bulgular benzer degildir.

Tablo 9. Kavramlar Alt Boyutunda Cinsiyet Degiskenine Gére Mann Whitney U testi Sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamasi Mann Whitney U p
Erkek 76 121.89

Kadin 164 119.86 6.126,500 0.833
Toplam 240

Mann-Whitney U testi ¢iktilarina goére (Mann-Whitney U=6.126,500, p>0.05) okul miidiirlerinin
kavramlar alt boyutunda etkililik diizeylerine yonelik 6gretmen algilar1 gretmenlerin cinsiyetlerine
gore 0.05 diizeyinde manidar farklihk gostermemektedir. Sahin (2013) “ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Yonetsel Etkililik Diizeylerine iliskin Ogretmen Gériisleri” arastirmasinda &gretmen
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algilarinin miidiirlerin kavramlar alt boyutunda cinsiyet bakimindan manidar olarak farkli olmadigim
ortaya koydu. Kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkililik diizeyleri ile ilgili gortisleri
benzerdir. Iki arastirmanin bulgular1 benzerlik gdstermektedir.

Tablo 10. Teknikler Alt Boyutunda Kidem Degiskenine Gore Kruskal — Wallis H testi Sonuglari

Kidem N Sira Ortalamasi x2 sd p

5 yil ve asag1 28 117.95

6 ile 10 y1l aras1 48 120.26

11 ile 15 y1l aras1 40 134.41

16 ile 20 y1l aras1 40 115.46 2.847 6 0.828
21 ile 25 y1l aras1 35 121.03

26 ile 30 y1l arast 33 119.97

31 yil ve tizeri 16 103.38

Toplam 240

Kruskal-Wallis H testi ¢iktilarina (x2=2.847, p>0.05) gore okul miidiirlerinin teknikler alt boyutunda
etkililik diizeylerine yonelik Ogretmen algilar1 Ogretmenlerin meslekteki kidemlerine gore 0.05
diizeyinde manidar sekilde farklilasmamaktadir. Yenipinar (1998) “Ilkdgretim Okulu Y®oneticilerinin
Etkililik Diizeyleri ’¢alismasinda teknikler alt boyutunda 6gretmen algilar1 mesleki kideme gore farkl
degildir. Midirlerin etkililiginin {ist diizeyde oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmalarin bulgular
benzerdir.

Tablo 11. Teknikler Alt Boyutunda Cinsiyet Degiskenine Gore Mann Whitney U testi Sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamasi Mann Whitney U p
Erkek 76 118.91

Kadin 164 121.24 6.353,000 0.808
Toplam 240

Mann-Whitney U testi analizi (Mann-Whitney U=6.353,000, p>0.05) okul miidiirlerinin teknikler alt
boyutunda etkililik diizeylerine yonelik O0gretmen algilar1 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore 0.05
diizeyinde manidar farklilik gostermemektedir. Deggin (2003) tarafindan yapilan “Etkili Okul”
aragtirmasinda okul yoneticilerinin teknikler alt boyutu ile ilgili bulgularinda O6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore algilarinda bir fark olmadigini ortaya koydu. iki arastirmanin bulgular1 benzerdir.

SONUC VE ONERILER

Calismanin amag boliimiindeki sorularin ¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgulardan elde edilen sonuglar
ve sonuglara gore yapilan oneriler sunlardir:

Sonuclar

Caligmanin amaci ilkokul &gretmenlerinin algilarina gdre okul miidiirlerinin etkililik diizeylerini
belirlemektir. Okul yonetiminin gelistirilmesi ile istenen diizeyde egitim ¢alismalarinin yapilmasi,
okulda caliganlarin basarili olmasi i¢in yonetimde etkililik 6nemlidir. Toplumsal iliskiler, kavramlar
ve teknikler alt boyutlarina gére dgretmen algilar1 degerlendirilmistir. Ogretmenlerin algilarinda kidem
ve cinsiyet degiskenleri arasinda farklilik olup olmadigi arastirilmigtir. Arastirma sonuglart sunlardir:

Betimsel agidan ilkokul miidiirlerinin etkililik diizeyleriyle ilgili 6gretmenlerin algilarimin benzer
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler miidiirlerinin iist diizeyde etkili oldugu goriisiindedir. ilkokul
miidiirlerinin etkililigi ile ilgili 6gretmen algilar1 6gretmenlerin mesleki kidemine ve cinsiyetine gore
degismemektedir. Toplumsal iliskiler, kavramlar ve teknikler alt boyutlarinda da manidar bir fark
bulunmamustir.
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Oneriler

Ilkokullarin basarili olabilmesi i¢in amaclarina ulasmas1 gerekir. Okulun amagclarina ulasabilmesi i¢in
midiiriin gelisimi ¢ok 6dnemlidir. Okul miidiirlerinin amaglara ulagilabilecek diizeyde olmasi gerekir.
Okulun basarisinda o6zellikle okul midiirii cok etkilidir. Midiirlerin gelisimi ig¢in her zaman
egitilmeleri gerekir. Yoneticilere toplumsal iliskiler, kavramlar ve teknikler alanlarinda ihtiya¢ oldugu
kadar egitim faaliyeti diizenlenmelidir. Miidiirlerin egitim diizeyinin 6gretmenlerden daha iyi olmasi
gerekir. Okulu idare eden, kontrolii saglayan miidiirdiir. Miidiirlere 6gretmenlerden daha fazla egitim
verilmelidir. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora egitimi almis egitimciler
daha bagarili midiir olabilir. Miidiirlerin 6gretmenlere rehberlik edebilmesi igin ¢ok iyi bir donanima
sahip olmasi gerekir. Okul miidiirlerini gorevlerine atamadan Once isi yapabilecek kapasitede olup
olmadiklar iyice diigiiniilmelidir. Liderlik 6zelliklerine sahip zeki, egitimli, hirsh, caliskan, kitleri
pesinden siiriikleyebilen, geng 6gretmenler de miidiir olabilmelidir. Miidiir olmadan miidiir muavinligi
yapmis olmak da iyidir. Hayatta emin adimlarla basamak basamak yiikselmek tercih edilmelidir.
Yoneticilik yetenekleri yasa bagl degildir. Gengler de ¢ok iyi bir idareci olabilir. Toplumun miidiirden
beklentilerinin ne oldugu belirlenmelidir. ilkokul miidiirlerinin etkililik diizeyi ile ilgili arastirmalar
yapilmalidir. Bu arastirmanin ve benzeri arastirmalarin sonuglar1 dikkate alinmalidir. Ogrenen bir
orgiit olarak okulda calisan herkes etkili okul ve etkili okul miidiirliigii konusuyla ilgili calismalara
onem verirse okulda verilen egitim beklenen diizeye ulasabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study is concerned with the effectiveness levels of primary school principals according to teacher
perceptions. The aim of this research is to determine the effectiveness levels of elementary school
principals in the fields of social relations, concepts and techniques. The purpose of this study is to
determine the effectiveness levels of elementary school principals for the development of bilingual
education. The research was conducted with 240 teachers working in 20 official primary schools in the
TRNC. Participants were identified by appropriate sampling method. Data collection tool developed
by Richard L. Andrews and translated into Turkish by Aksu (1994) is the questionnaire of "The
Effectiveness of School Principals”. Reliability and validity studies of the questionnaire were made by
gahin (2013). Reliability studies in this study were tested for internal consistency reliability and
substance-test correlations. The values found in the survey and its sub-dimensions are high. Validity
studies of the questionnaire were conducted by the researcher who developed the questionnaire.
According to the results of calculation, data-model adaptation in DFA model is found to be high level
and significance. Nonparametric hypothesis tests were used to analyze the data. Hypotheses were
tested with 'Kruskall-Wallis H test' and 'Mann Whitney U test'. The findings of the study show that
formal elementary school principals are at a high level of influence according to teacher perceptions at
the descriptive level. Teacher perceptions do not depend on seniority, sex and sub-dimensions (social
relations, concepts, techniques). There was no significant difference between teacher perceptions.

Key Words: Education, primary school, principal, teacher, effectiveness.
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